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Asa cum reiese din imagine, evaluarea are un scop diferit in fiecare faza a Ciclului Panarchy. Evaluarea formativa sustine etapa de explora-
re, iar evaluarea sumativa faza de conservare, iar evaluarea dezvoltarii este necesara pentru a hrani explorarea. In aceastd faza, intelegerea
este continua si emergenta si este nevoie sa interpretam atat directia de actiune, cat si rezultatele. Daca ideile nu se dezvolta pe deplin in
faza de explorare, este dificil sa se nasca ceva cu adevarat inovator.

Evaluarea se refera la gandirea criticd; dezvoltarea se refera la gandirea creativa. Adesea, aceste doua tipuri de gandire sunt privite ca
excluzandu-se una pe cealalta, insa evaluarea fazei de dezvoltare este despre mentinerea lor in echilibru. Evaluarea dezvoltarii combina
elemente din evaluarea bazata pe dovezi si evaluarea obiectiva cu rolul de coaching pentru dezvoltarea organizationald, proces care este
orientat spre schimbare si 0 mai buna relationare organizationala.

CONEXIUNE

Trei trasaturi cheie ale evaluarii dezvoltarii sunt:

Incadrarea problemei:

Inovatorii sociali sunt mobilizati de un puternic sentiment ca ceva
trebuie sa se schimbe. Ei pot avea o noua perspectiva sau abordare
a unei probleme dificile din trecut sau pot vedea intersectia dintre
mai multe probleme intr-un mod inovativ. Pe masura ce inovatorii
lucreaza la aceste probleme, perceptia lor trece de la o intelegere
vaga la 0 mai mare claritate. invatarea in acest context poate provo-
ca o schimbare a gandirii care declanseaza un alt ciclu de incertitu-
dine si clarificare. Evaluarea fazelor de dezvoltare sprijinad inovatorii
in conceptualizarea si articularea problemei, ajutand la incadrarea
problemei si a dinamicii acesteia.

# INVATARE EVALUATIVA

Evaluarea fazelor de dezvoltare:

@ faciliteaza estimarile legate de unde se afla lucrurile si dezvaluie modul in care se desfdasoara acestea;
® va ajuta sa hotarati ce directii de actiune sunt promitatoare si care ar trebui abandonate;

@ sugereaza ce experimente noi ar trebui incercate.

Evaluarea dezvoltarii ia in considerare, de asemenea, modificarile aduse unei organizatii la nivel de structura, guvernanta, relatii - in
masura in care acestea constituie un context important in care are loc inovatia. Pentru a clarifica o parte din ambiguitatea care insoteste
schimbarea organizationald, evaluatorul poate introduce intrebari strategice si/sau care pot ajuta la integrarea cunoasterii individuale

sau colective.

Evaluarea fazelor de dezvoltare poate lua in considerare si dinamica colaborarii. Problemele complexe tind sa necesite integrarea
diverselor perspective venind din diferite parti ale unui sistem. Diversi stakeholderi pot intelege problema in mod diferit si pot intra intr-o
initiativa cu diverse puncte de referinta. In cadrul acestei diversitati, este inca nevoie sa dezvoltdm si s& executdm strategii. Evaluarea
dezvoltarii ii ajuta pe colaboratori sa recunoasca si sa treaca peste diferentele de perceptie care altfel ar putea fragmenta munca si ar

impiedica procesul de dezvoltare.

In cele din urma, acest tip de evaluare se referd la o cercetare riguroasa care sustine procesul de dezvoltare. Scopul este de a folosi
datele intr-un mod care sa sustina inovatia. Produsul sau rezultatul unui proces de evaluare al dezvoltarii de succes se materializeaza in

schimbari calitative in procesul de dezvoltare.

Testarea iteratiilor rapide:

Multi oameni care dezvolta si furnizeaza programe sociale experi-
menteaza intr-un mod natural. Sunt incercate noi modalitati de a
aduce schimbari, adesea bazate pe sesiuni de feedback si perspec-
tive despre nevoile si cererile care variaza. Acest lucru poate duce la
imbunatatiri. Evaluarea fazei de dezvoltare aduce rigoare invatarii
generate de aceste experimente. Pe masura ce se lanseaza noi
programe, liderii fac intuitiv observatii. Aceste lectii fac de obicei
parte din procesele noastre naturale de invatare. Evaluarea
dezvoltarii este menita sa faca vizibil intuitivul si nespusul. Aplicar-
ea evaluativa cu privire la dezvoltare inseamna a fi mai sistematic in
ceea ce priveste analiza datelor si observatiilor relevante interpreta-
rii si judecatei.

Pentru mai multe detalii: \/izionati videoclipul legat de Ciclul Panarchy aici: https:/youtu be/yKAHNIpVV2Q

Urmarirea traiectoriei inovatiei:

O caracteristica standard a rezolvarii problemelor este ca odata ce
persoana care rezolva problemele experimenteaza ,momentul eureka”,
calea catre solutie pare evidenta. Cand inovatorii privesc proiectele
retrospectiv, descrierea modului in care au mers de la inceput pana la
sfarsit apare fara probleme siin mod direct. Revelatiile cheie legate de
cum s-a realizat ceva cu succes sunt adesea inaccesibile. Acest lucru
nu ajuta urmatoarea persoana care incearca sa rezolve o problema
similara sau inovatorul original care ar putea dori sa aplice procesul de
invatare in alte situatii. Evaluarea dezvoltarii inregistreaza drumurile
neurmate, consecintele neintentionate, ajustarile incrementale, tensiu-
nile si oportunitatile neprevazute. Evaluarea dezvaluie de ce este
nevoie pentru a crea ceva nou. Acest lucru are doud scopuri: face deci-
ziile de-a lungul acestui traseu de invatare mai transparente si gene-
reaza date valoroase care pot fi utile pentru diseminare. O astfel de
documentare sustine, de asemenea, responsabilitatea, permitand n
acelasi timp un grad ridicat de flexibilitate.
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