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%GIWXE� RY� IWXI� YR�QERMJIWX�� 'IIE� GI� TVI^IRXʅQ� EMGM� RY� IWXI� VI^YPXEXYP� YRIM� QM˗GʅVM� GEVI� WI�
VIYRI˗XI�˗M�HIPMFIVIE^ʅ�EWYTVE�YRSV�ZEPSVM�˗M�TVMRGMTMM�GSQYRI��)WXI�ɴRGIVGEVIE�HI�E�ɴR˛IPIKI�YR�
JIRSQIR�TI�GEVI� ɴP�I\TIVMQIRXʅQ�˗M�GEVI�RI�TVISGYTʅ��HIWTVI�GEVI�GVIHIQ�Gʅ�TSEXI�JM�IWIR˛E�
YRIM� RSM� VIEPMXʅ˛M� WSGMEPI� TYXIVRMGI�� 'EPMXEXIE� HI� FE^ʅ� E� GIIE� GI� RYQMQ� ŲSVKERM^E˛MM� FE^EXI� TI�
ZEPSVMű�IWXI�Gʅ�EGIWXIE�WYRX� ɴRVʅHʅGMREXI�QEM�HIKVEFʅ�ɴR�TVMRGMTMM�HIGɨX� ɴR�WXVYGXYVM�VMKMHI�˗M�Gʅ�
TVSGIWYP�HI�SVKERM^EVI� ɴR� NYVYP�EGIWXSV�TVMRGMTMM�TVI^MRXʅ�YR�QSHIP�HI� XVERWJSVQEVI�TS^MXMZʅ� PE�
RMZIP�MRHMZMHYEP��GSQYRMXEV�˗M�PE�RMZIP�WSGMEP�QEM�PEVK�

'IPI�˗ETXI�EWTIGXI�HIWGVMWI�EMGM�EY�JSWX�GSPIGXEXI�TI�FE^E�I\TIVMIR˛IM�HI^ZSPXʅVMM�SVKERM^E˛MMPSV�˗M�
MRM˛MEXMZIPSV�WSGMIXʅ˛MM�GMZMPI�HMR�+VIGME��'Y�XSEXI�EGIWXIE��QEXIVMEPYP�GYTVMRHI�I\TIVMIR˛I�˗M�HMR�EPXI�
GSRXI\XI��:IHIQ�TIVWSERI�EGXMZI�ɴR�ETVSETI�JMIGEVI�GSP˛�EP�PYQMM�I\TPSVɨRH�QSHIPI�HI�SVKERM^EVI�
FE^EXI�TI�ZEPSVM�˗M��SHEXʅ�GY�EGIEWXE��GSR˗XMIRXM^ɨRH�JETXYP�Gʅ�JEG�TEVXI�HMRXV�S�XVERWJSVQEVI�PE�
WGEVʅ�KPSFEPʅ��%WTMVE˛ME�RSEWXVʅ� IWXI� Wʅ� WTVMNMRMQ�EGIEWXʅ� GSR˗XMMR˛ʅ� ˗M� Wʅ� GSRIGXʅQ�TYRGXIPI�
EGIWXIM�QM˗GʅVM�MRGMTMIRXI�TIRXVY�E�GVIE�ɴQTVIYRʅ�YR�ZMMXSV�YQER��NYWX�˗M�HYVEFMP�

əR�JMIGEVI�HMRXVI�YVQʅXSEVIPI�HIWGVMIVM�EPI�GIPSV�˗ETXI�EWTIGXI�EPI�SVKERM^E˛MMPSV�FE^EXI�TI�ZEPSVM��
I\MWXʅ�QEM�QYPXI�WYFTYRGXI��*MIGEVI�HMRXVI�EGIWXI�HIWGVMIVM�EPI�WYFTYRGXIPSV�IWXI�YR�GMXEX�HI�PE�
YR�EGXSV� EP� WSGMIXʅ˛MM� GMZMPI��2YQIVSEWIPI�TYRGXI�HI� ZIHIVI� GEVI�EY� JSWX� GSPIGXEXI�HI�E� PYRKYP�
TVSGIWYPYM�HI�GS�GVIEVI�E� MRWXVYQIRXIPSV�GY�EGXSVMM�WSGMIXʅ˛MM�GMZMPI�HMR�+VIGME�SJIVʅ�YR�QS^EMG�
GSPSVEX�E�GIIE�GI�ɴRWIEQRʅ�E�JM�S�SVKERM^E˛MI�FE^EXʅ�TI�ZEPSVM�ɴR�EGIEWXʅ�RSYʅ�VIEPMXEXI�WSGMEPʅ�

3VKERM^E˛MM�&E^EXI�4I�:EPSVM
'EVI�WYRX�TVMRGMTEPIPI�PSV�GEVEGXIVMWXMGM�˗M�ZEPSVM#�
'YQ�TSEXI�QSHIPYP�YRIM�SVKERM^E˛MM�FE^EXI�TI�ZEPSVM�Wʅ�JMI�WYW˛MRYX�ɴR�XMQT#

)PEFSVEX�HI�8SSPW�JSV�'MXM^IRW�'SVI�˗M�'S�'VIEXSVW�8IEQW�ɴR�MYRMI�����

4VIJE˛ʅ�

1SHIPYP�FE^EX�TI�ZEPSVM�IWXI�ɴRVʅHʅGMREX�ɴR�MHIIE�PMFIVXʅ˛MM�YRMZIVWEPI���EYXSRSQME�˗M�HVITXYP�MRHMZMH�
YEP�EP�JMIGʅVIM�TIVWSERI�HI�E�˗M�HI^ZSPXE�ZME˛E�ɴR�JYRG˛MI�HI�RIZSMPI�˗M�HSVMR˛IPI�WEPI�

4S^M˛ME�ERXVSTSGIRXVMGʅ����0MFIVXEXIE�HI�E�˛M�GVIE�TVSTVME�ZME˛ʅ1.

Ű%GIWX�QSHIP�WI�FE^IE^ʅ�TI�PMFIVXEXI���GIZE�GEVI�E�I\MWXEX�ɴR�+VIGME�%RXMGʅ�˗M�E�JSWX�EFSPMX�SHEXʅ�
GY�GVI˗XMRMWQYP�ű

Ų%�JSWX�)WXIXMGE�I\MWXIR˛IM���JMIGEVI�TIVWSERʅ�ɴ˗M�ZIHIE�ZME˛E�GE�TI�S�STIVʅ�HI�EVXʅ��GEVI�TYXIE�JM�
HI^ZSPXEXʅ� ˗M�QSHIPEXʅ� ɴR� JYRG˛MI� HI�HSVMR˛E� JMIGʅVYM� MRHMZMH�� əRWIEQRʅ�YR�QSH�HI� PMFIVXEXI� ˗M�
GʅYXEVIE�TIVWSREPʅ�˗M�GYPXYVEPʅ�E�JMIGʅVIM�SVKERM^E˛MM�HI�E�˗M�KʅWM�TVSTVME�GEPI�˗M�MHIRXMXEXI��ű

Ų%YXSRSQME��GETEGMXEXIE�HI�EYXSHIJMRMVI��ɴRWIEQRʅ�Wʅ�EM�GVIEXMZMXEXIE�HI�E�˛M�EPIKI�TVSTVME�ZME˛ʅ�
˗M�HI�E�˛M�TVSMIGXE�TVSTVMMPI�EG˛MYRM�ű

„Acest sMWXIQ�IWXI� ERXVSTSGIRXVMG�� GIIE� GI� ɴRWIEQRʅ�Gʅ�SEQIRMM� EY�HVITXYP� PE� I\MWXIR˛ʅ� ˗M� PE�
JMMR˛EVI�ű

Ų:EPSEVIE�HI�FE^ʅ�IWXI�%RXLVSTSW��HEV� MRGPYHI�˗M�TSZI˗XMPI�˗M�GʅPʅXSVMMPI� JMIGʅVYM�SQ�˗M�GIIE�GI�
TSEVXʅ�JMIGEVI�HMRXVI�RSM�ű

��8IVQIRYP� Ų%RXVSTSGIRXVMGű� EVI� S� WIQRMJMGE˛MI� WTIGMEPʅ� ɴR� GSRXI\XYP� JMPSWSJMG� KVIG� �� EGIEWXE� RY� IWXI� S�
EJMVQE˛MI�HIWTVI�JETXYP�Gʅ�SEQIRMM�WYRX�GSVSERE�GVIE˛MIM�

3�HMQIRWMYRI�GLIMI�TIRXVY�ɴR˛IPIKIVIE�˗M�HI^ZSPXEVIE�SVKERM^E˛MMPSV�FE^EXI�TI�ZEPSVM�IWXI�VI˛IEYE�
HMREQMGʅ�E�VIPE˛MMPSV�WSGMEPI��4IVWTIGXMZE�WMWXIQIPSV�ZMM�MQTPMGʅ�JETXYP�Gʅ�JMIGEVI�KVYT��JMIGEVI�SVKE�
RM^E˛MI��JMIGEVI�GSQYRMXEXI�˗M�JMIGEVI�WSGMIXEXI�TSEVXʅ�MHIMPI�˗M�VIWYVWIPI�TIRXVY�S�HI^ZSPXEVI�TS^M�
XMZʅ�ɴR�MRXIVMSVYP�PSV��3VKERM^E˛MMPI�FE^EXI�TI�ZEPSVM�WYRX�KLMHEXI�HI�S�ɴRGVIHIVI�TVSJYRHʅ�ɴR�VIPE˛MMPI�
YQERI�� 'SRGIRXVɨRHY�WI� TI� VIPE˛MMPI� EHETXEXMZI� ɴR� GEHVYP� GSQYRMXʅ˛MPSV�� QEM� HIKVEFʅ� HIGɨX� TI�
WXVYGXYVM�VMKMHI��EGIWXIE�WYRX�JEGMPMXEXI�˗M�JPYMHI��YRISVM�JMMRH�QEM�HIKVEFʅ�QM˗GʅVM�PSGEPI�HIGɨX�SVKE�
RM^E˛MM�GPEWMGI�

(MREQMGE�WMWXIQYPYM�WSGMEP��'SRGIRXVEVIE�TI�VIPE˛MMPI�YQERI2.

Ų%FSVHEVIE�QIGERMGMWXʅ�JE˛ʅ�HI�WMWXIQIPI�ZMMű�

Ų)\MWXʅ�S�VI˛IE�MRXIVGSRIGXEXʅ�HI�VIPE˛MM�GY�XSEXʅ�ZME˛E�˗M�WYRXIQ�MRXIVHITIRHIR˛M�YRYP�HI�GIPʅPEPX�ű

Ų)WXI�ZSVFE�HI�VIPE˛MM�YQERI�˗M�HI�GSRGIRXVEVI�EWYTVE�VIPE˛MMPSV�YQERIű�

Ų9R�WMWXIQ�HI�VIPE˛MM�IWXI�WMRKYVYP�PYGVY�GEVI�ɴM�TSEXI�MHIRXMJMGE�TVSZSGʅVMPI�˗M�WSPY˛MMPI�˗M��YRHI�WI�
TSEXI�JEGI�WGLMQFEVIE�ű
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3VKERM^E˛MMPI�FE^EXI�TI�ZEPSVM�WYRX�EXɨX�TPEXJSVQI�TIRXVY�HI^ZSPXEVI�WSGMEPʅ��GɨX�˗M�TIRXVY�HI^ZSP�
XEVI�TIVWSREPʅ��)PI�WYRX�GSRWXVYMXI�TI�GSR˗XMIRXM^EVIE�JETXYPYM�Gʅ�WGLMQFEVIE� ɴRGITI� ɴR�RSM�˗M�Gʅ�
EFMPMXEXIE�RSEWXVʅ�HI�E�RI�ERKENE�ɴR�HI^ZSPXEVIE�MRXIVRʅ�RI�TIVQMXI�Wʅ�SVKERM^ʅQ�TVSGIWI�ɴR�PYQIE�
HMR�NYVYP�RSWXVY��%GIWXIE�ɴRGSVTSVIE^ʅ�TVEGXMGM�HI�EG˛MYRI�˗M�VIJPIG˛MI�GEVI�I\TPSVIE^ʅ�WYTVETYRIVIE�
RMZIPYPYM�MRHMZMHYEP�GY�GIP�GSPIGXMZ�

7GST�HYEP��'SRIGXEVIE�HI^ZSPXʅVMM�TIVWSREPI�˗M�E�HI^ZSPXʅVMM�WSGMEPI4.

Ų'VIE˛M� YR� WTE˛MY� TIRXVY� GE� SEQIRMM� Wʅ� TSEVXI� GSRZIVWE˛MM� ˗M� Wʅ� ɴR˛IPIEKʅ� GYQ� XVIFYMI� Wʅ� WI�
WGLMQFI�ű

Ų'SRIGXEVIE�HI^ZSPXʅVMM�TIVWSREPI�GY�GIE�E�HI^ZSPXʅVMM�WSGMEPI�ű

Ų(MREQMGE�HMRXVI�MRHMZMH�˗M�GSPIGXMZ�˗M�QSHYP�ɴR�GEVI�JMIGEVI�ɴP�ɴQFSKʅ˛I˗XI�TI�GIPʅPEPX�ű

Ų(ERWYP�HMRXVI�MRHMZMH�˗M�GSPIGXMZMXEXI���JEGI�PIKʅXYVE�HMRXVI�WGSTYP�XʅY�MRXIVMSV�˗M�WGSTYP�I\XIVMSV�
�WGLMQFʅ�XI�QEM�ɴRXɨM�TI�XMRI�ɴRWY˛M�ű

Ų'ɨX�HI�QYPX�˛MR�ɴR�EJEVE�QIE�ɴR�VETSVX�GY�GɨX�TSX�˛MRI�ɴR�QMRI�ű

„EsIR˛MEP�IWXI�Gʅ�QIQFVMM�XYXYVSV�EGIWXSV�GSSTIVEXMZI�WI�EJPʅ�ɴRXV�S�GʅYXEVI�MRXIVMSEVʅ�˗M�TSX�SJIVM�
XSEXI�EFMPMXʅ˛MPI�TI�GEVI� PI�EY��6IWTIGXʅ�GMRI�WYRX�˗M�GI�TSX�SJIVM��'YQ�Zʅ�TYXI˛M�HI^ZSPXE�˗M�KʅWM�
EFMPMXʅ˛MPI��HSVMR˛IPI�˗M�VSPYP�ɴR�GEHVYP�IGLMTIM��EWXJIP�ɴRGɨX�EGIWX�PYGVY�Wʅ�JMI�˗M�IJMGMIRX�˗M�HI�MQTEGX#Ű�

Ų'YQ�TYXIQ� MRGPYHI�QEM�QYPXI�GYRS˗XMR˛I� �GYRS˗XMR˛I�HIWTVI�GMRI�I˗XM��HI�YRHI�TVSZMM� ˗M�GEVI�
IWXI�TSZIWXIE�XE��RY�IWXI�HSEV�GYRSE˗XIVI�HMR�I\TIVMIR˛ʅ�ű

Ų'SRIGXE˛M�QIHMYP�QEGVS�GY�QIHMYP�QMGVS��7ʅ�ZIHIQ�GEVI�IWXI�QSHIPYP�MHIEP�EP�WSGMIXʅ˛MM�GMZMPI�˗M�
Wʅ�TVMZMQ�WSGMIXEXIE�GMZMPʅ�ɴR�QMRMEXYVʅ�HMR�JMIGEVI�SVKERM^E˛MI��

Ų4EVXMGMT� ɴRXV�S�GSSTIVEXMZʅ� ��EGIWXE�IWXI�˗M�YR� XVEMRMRK�� ə˛M�GVI˗XM�GIVGYVMPI�WEY� PI� JEGM�QEM�QMGM��
EWXJIP�ɴRGɨX�Wʅ�GVIEWGʅ�HMR�RSY��8SEXI�EGIWXIE�WYRX�YR�PYGVY�ZMY��XY�SJIVM�FE^E�˗M�ETSM�IPI�WI�QM˗Gʅ�
HI�PE�WMRI�TIRXVY�Gʅ�QIGERMWQYP�IWXI�ɴR�ZME˛ʅ�ű

Ų4VSGIWYP�HI�ɴQFVʅ˛M˗EVI�E�RIGYRSWGYXYPYM�EVI�RIZSMI�HI�YR�GEHVY��EXɨX�PE�RMZIP�MRHMZMHYEP��GɨX�˗M�
GSPIGXMZ��%VI�RIZSMI�HI�XMQT�˗M�WTE˛MY��%VI�RIZSMI�HI�YR�GSPIGXMZ�GY�GSRGIT˛ME�Gʅ�RMQIRM�RY�IWXI�
ɴR�TPYW�˗M�RMQIRM�RY�QEM�VʅQɨRI�TI�HMREJEVʅ��*MIGEVI�GSRXVMFYMI�ɴR�QSH�IKEP��EXɨXE�XMQT�GɨX�KʅWMQ�
GEPIE�TIRXVY�GE�EGIWX�PYGVY�Wʅ�WI�ɴRXɨQTPI�ű

7GSTYP� SVKERM^E˛MMPSV� FE^EXI� TI� ZEPSVM� ETEVI� HMRXV�YR�QSQIRX� HI� GVM^ʅ� GEVI� IWXI� XVERWJSVQEXSV��
4MSRMIVMM� EGIWXSV� QSHIPI� TVSWTIVʅ� ɴR� ɴQFVʅ˛M˗EVIE� MYFMXSEVI� E� RIGYRSWGYXYPYM�� 1MWMYRIE� PSV� WI�
VIJIVʅ�EHIWIE�PE�I\TPSVEVIE�YRSV�RSM�TVEGXMGM�˗M�MHIM�TS^MXMZI��QEM�HIKVEFʅ�HIGɨX�PE�S�PYTXʅ�ɴQTSXVMZE�
ZIGLMYPYM�WMWXIQ�WXEFMPMX��2Y�WI�E˗XIETXʅ�GE�WMWXIQYP�Wʅ�VIQIHMI^I�PYGVYVMPI�˗M�RY�ZSV�Wʅ�JMI�VIQI�
HME˛M�HI�WMWXIQ��əR�PSG�HI�QIXVMGM�GERXMXEXMZM�˗M�RYQIVI�GE�SFMIGXMZI�˗M�I\XMRHIVIE�WXVEXIKMMPSV��EGIWXIE�
WI�GSRGIRXVIE^ʅ�TI�GVIEVIE�YRYM�TVSGIW�HYVEFMP� ˗M�TI�QʅWYVEVIE� VI^YPXEXIPSV�GEPMXEXMZI� ɴR�GEHVYP�
ɴRZʅ˛ʅVMM�IZEPYEXMZI�

8VERWJSVQEVIE��4YRGXYP�HI�TPIGEVI�TIRXVY�S�PYQI�RSYʅ3.

Ų)\MWXʅ�TSXIR˛MEP�ɴR�GVM^ʅ�HEGʅ�TYXIQ�JM�HIWGLM˗M�JE˛ʅ�HI�GVM^E�VIWTIGXMZʅ�ű

„AceaWXE�IWXI�S�GSPIG˛MI�HI�MRWXVYQIRXI�TIRXVY�E�JM�YXMPM^EXʅ�ɴR�TIVMSEHI�HI�WGLMQFEVI��ɴR�TIVMSEHI�
HI�XVERWJSVQEVI��GɨRH�XVIGIQ�HI�PE�S�WXEVI�GYRSWGYXʅ�GʅXVI�S�WXEVI�RIGYRSWGYXʅ��2I�TSEXI�ENYXE�
Wʅ�VIGYRSE˗XIQ�˗M�Wʅ�REZMKʅQ�ɴR�EGIEWXʅ�XVER^M˛MI�ű

Ų7TVMNMRM˛M�GSPEFSVEVIE�˗M�EG˛MYRIE�ɴRXV�YR�QSQIRX�HI�RIGYRSE˗XIVI�ű

Ų8ISVME�WGLMQFʅVMM�ɴR�HSYʅ�FYGPI��RY�PYTXʅQ�GY�ZIGLMYP��GVIʅQ�RSYP���EGXMZMWQ�FE^EX�TI�I\TPSVEVIE�
˗M�TMSRMIVEVIE�RSYPYM��4SVRMQ�HI�PE�TVIQMWE�Gʅ�WMXYE˛ME�EGXYEPʅ�RY�JYRG˛MSRIE^ʅ�ű

Ų7GLMQFEVIE�EVI�PSG�ɴRXSXHIEYRE�PE�QEVKMRI�WEY�PE�TIVMJIVMI��EGSPS�YRHI�HSYʅ�WMWXIQI�WI�ɴRXɨP�
RIWG�ű

„La ba^E�IM�� GVIH�Gʅ� XSEXI�EGIWXIE�EY� PIKʅXYVʅ�GY� ɴQFVʅ˛M˗EVIE�RIGYRSWGYXYPYM��'VIH�Gʅ�RIGY�
RSWGYXYP�EXVEKI�XIQIVM���Wʅ�XI�ETPIGM� ɴRXV�YR�TVSGIW�ɴR�GEVI�WGSTYP�RY�IWXI�JSEVXI�GPEV���EWXE�RI�
TSEXI�WTIVME��(EV�EMGM�RY�GʅYXʅQ�WSPY˛MM�WTIGMJMGI�FE^EXI�TI�GIIE�GI�JEG�EP˛MM��2Y�EWXE�JEGIQ�EMGM��
'EY^E�E�JSWX�HIGSRIGXEXʅ�HI�VI^YPXEX��(IWGLMHIVIE�YRYM�TVSGIW�IWXI�TIRXVY�E�KʅWM�WSPY˛MM�GSQTPIX�
RSM��MRSZEXSEVI�ű

Ų%GXMZMWQYP��EPXYP�HIGɨX�VIEG˛ME�PE�ZIGLMYP�WMWXIQ��EV�XVIFYM�Wʅ�EMFʅ�˗M�YR�IPIQIRX�GVIEXMZ��MEV�EWXE�
JEGIQ�EMGM��ɴRGIVGEVIE�HI�E�GVIE�GIZE�RSY�ű

Ų8VIGIQ�HI�PE�GSRGIRXVEVIE�EWYTVE�VI^YPXEXYPYM�PE�GSRGIRXVEVIE�EWYTVE�TVSGIWYPYM�˗M�HI�PE�GERXM�
XEXI�PE�GEPMXEXI��əR�EGIWX�RSY�WMWXIQ��RY�XSXYP�IWXI�QʅWYVEX�TVMR�GMJVI��)\MWXʅ�QYPXI�MRWXVYQIRXI�GY�
ENYXSVYP� GʅVSVE� Zʅ�TYXI˛M�QʅWYVE� MQTEGXYP� ɴR� XIVQIRM� GEPMXEXMZM� ˗M� GEVI� VIWTIGXʅ�� HI�EWIQIRIE��
FIRIJMGMEVMM�ű

„Acest lYGVY� ɴRWIEQRʅ� Wʅ� EZIQ� YR� IGLMPMFVY� ɴRXVI� GIIE� GI� IWXI� TVSHYW� �VI^YPXEX� �� Gʅ� I\MWXʅ�
TVSHYGXMZMXEXI� ˗M� S� GSRGYVIR˛ʅ� WʅRʅXSEWʅ� �JEMV�TPE]�� HIGM� WYRXIQ�QEM� IJMGMIR˛M� ˗M�QEM� FYRM� ɴR�
GEPMXEXI�ű
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3VKERM^E˛MMPI�FE^EXI�TI�ZEPSVM�I\TPSVIE^ʅ�QSHIPI�HI�PYEVI�E�HIGM^MMPSV��GSQYRMGEVI�˗M�JPY\�HI�PYGVY�
GEVI�VIHYG�PE�QMRMQYQ�HI^IGLMPMFVIPI�HI�TYXIVI��1SHYP�PSV�HI�FE^ʅ�HI�HIPMFIVEVI�IWXI�HI�NSW�ɴR�WYW��
6SPYVMPI�HI�GSRHYGIVI�WYRX�TEVXENEXI��FE^EXI�TI�WEVGMRM�˗M�HMREQMGI��-RXIVEG˛MYRMPI�MRXIVRI�˗M�I\XIVRI�
EPI� TʅV˛MPSV� MRXIVIWEXI� �� MRGPYWMZ� GIPI� GY� JMRER˛EXSVM� �� WYRX� GSRGITYXI� TIRXVY� E� TIRXVY� E� ɴRGYVENE�
VIPE˛MMPI��GS�QSHIPEVIE�˗M�GS�GVIEVIE�

(MREQMGE�HI�NSW�ɴR�WYW��(IWGIRXVEPM^EVIE�TYXIVMM6.

Ų(EGʅ�TVMZMQ�GSRHYGIVIE�HMR�TIVWTIGXMZE�YRYM�VSP��TIRXVY�QMRI�IWXI�YR�VSP�GE�XSEXI�GIPIPEPXI��)ZSP�
YIE^ʅ��%WXʅ^M�GMRIZE�ZE�NYGE�EGIWX�VSP��1ɨMRI�S�EPXʅ�TIVWSERʅ��əRXVIKYP�ZE�TVSXINE�EGIWX�TVSGIW�ű

Ų(IWGIRXVEPM^EVIE�TYXIVMMű�

Ų(VITXYVMPI� TSPMXMGI� ˗M� JMRERGMEVI� WYRX� HMWXVMFYMXI� ɴR� TEVXIE� HI� NSW�� (I� I\IQTPY�� RY� I\MWXʅ�QEVM�
HMJIVIR˛I�WEPEVMEPI�ű

Ų1MGM�MRM˛MEXMZI�GEVI�ɴRGIEVGʅ�Wʅ�WI�WGLMQFI�˗M�Wʅ�WI�ɴQFYRʅXʅ˛IEWGʅ���WSGMIXEXIE�GMZMPʅ�ZIRMRH�HI�
NSW�ɴR�WYW�ű

Ų4EVXMGMTEVIE�ERKENE˛MPSV�PE�HIGM^MMPI�YRIM�SVKERM^E˛MM���PYEVIE�HIGM^MMPSV�GSPIGXMZI�ű

Ų:EPSEVIE�HI�FE^ʅ�E�HIQSGVE˛MIM�ɴR�EWTIGXYP�TSPMXMG�ű

Ų'S�QSHIPEVI��GS�GVIE˛MI���EGIEWXE�ɴRWIEQRʅ�Gʅ�RY�I\MWXʅ�QMRSVMXEXI�WEY�QENSVMXEXI��'S�GVIɨRH�
GIZE��JMIGEVI�HIZMRI�TEVXMGMTERX�PE�SVMGI�HIGM^MI�˗M��TVMR�YVQEVI��ɴ˗M�EWYQʅ�VIWTSRWEFMPMXEXIE�GEVI�
M�WI�TSXVMZI˗XI��4VSGIWYP�HI�GS�GVIEVI�IWXI�JSEVXI�MQTSVXERX��6I^YPXEXYP�ZE�JM�EWYQEX�HI�XS˛M�ű

Ų3VMGɨX�EZIQ�RIZSMI�HI�JMRER˛EXSVM��˗M�IM�EY�RIZSMI�HI�RSM��)\MWXʅ�QSHEPMXʅ˛M�HI�E�WTEVKI�EGIEWXʅ�
HMREQMGʅ�HI�TYXIVI�ű

ŲəRHITʅVXEVIE�HI�JMRER˛EXSVM���HI^ZSPXEVIE�HI�RSM�EGXMZMXʅ˛M��TVSHYWI��TIRXVY�E�EXMRKI�MRHITIRHIR˛E�
JMRERGMEVʅ�˗M�E�GVIE�PSGYVM�HI�QYRGʅ�ű

%FSVHEVIE�FE^EXʅ�TI�ZEPSVM�IWXI�MRGPY^MZʅ�˗M�ɴRGYVENIE^ʅ�EYXS�SVKERM^EVIE�PE�XSEXI�RMZIPYVMPI��8SEXʅ�
PYQIE�IWXI�GETEFMPʅ�˗M�MRZMXEXʅ�Wʅ�GSRXVMFYMI�ɴR�JYRG˛MI�HI�TSWMFMPMXʅ˛MPI�˗M�QMNPSEGIPI�TI�GEVI�PI�EVI�
PE�HMWTS^M˛MI��əR�EGIWX�TVSGIW��SFMIGXMZIPI�MRHMZMHYEPI�˗M�GSPIGXMZI�RY�WYRX�GSRWMHIVEXI�GSRXVEHMGXSVMM��
ERKENEQIRXYP�˗M�VIWTSRWEFMPMXEXIE�WYRX�EPMQIRXEXI�EXɨX�HI�YR�WGST�GSQYR�ɴR�GSQYRMXEXI��GɨX�˗M�HI�
TEWMYRMPI�MRHMZMHYEPI��4EVXMGMTEVIE�EVI�YR�TVEK�WGʅ^YX��HMJIVIR˛IPI��MQTPMGEVIE�VIQYRIVEXʅ��˗M�ZSPYR�
XEVʅ��VSPYVMPI�HI�FE^ʅ�˗M�TIVMJIVMGI��GSRHYGIVIE�˗M�WYFSVHSRE˛MM�RY�WYRX�FEVMIVI�ɴR�GEPIE�GSRXVMFY˛MIM�
˗M�VIGYRSE˗XIVMM��4EWMYRIE�˗M�VIWTSRWEFMPMXEXIE�WYRX�TVMRGMTMMPI�HI�FE^ʅ�EPI�SVKERM^ʅVMM�

4EVXMGMTEVI�VEHMGEPʅ��%YXS�SVKERM^EVI�ɴRXV�S�EFSVHEVI�(-=��HS�MX�]SYVWIPJ5.

Ų8SEXʅ�PYQIE�EVI�GYRS˗XMR˛I�GY�GEVI�TSEXI�GSRXVMFYM�ű
Ų6IWYVWI��I\MWXʅ�HINE�HIWXYPI�˗M�˗XMQ�HINE�GI�XVIFYMI�Wʅ�˗XMQ��RY�IWXI�ZSVFE�HIWTVI�I\TIV˛M�GEVI�RI�
WTYR�GYQ�Wʅ�JEGIQ�PYGVYVMPI�ű
Ų4VEKQEXMG��JSPSWI˗XI�XSX�GI�TS˛M�JSPSWM�ű
Ų%YXS�SVKERM^IE^ʅ�XI�ɴR�NYVYP�YRYM�WGST�ű
Ų4EWMYRIE�˗M�VIWTSRWEFMPMXEXIE��TVMRGMTMMPI�WTE˛MYPYM�HIWGLMW�ű
Ų4EVXMGMTEVI��EWYQEVIE�VIWTSRWEFMPMXʅ˛MM��NSG�HI�VSP�ű
Ų(EGʅ�JEGI˛M�TEVXI�HMR�EGIEWXE��ZSGIE�ZSEWXVʅ�EV�XVIFYM�Wʅ�JMI�EY^MXʅ���TEVXMGMTEVIE�IWXI�S�ɴRGPMRE˛MI�
REXYVEPʅ�E�SQYPYM�ű
Ų4EVXMGMTER˛MM�PE�EG˛MYRM�WYRX�TEVXMGMTER˛M�PE�TVSGIWYP�HIGM^MSREP�ű
Ų2Y�JEGIQ�HMWXMRG˛ME�ɴRXVI�QYRGE�TPʅXMXʅ�˗M�GIE�RIVIQYRIVEXʅ��3EQIRMM�GEVI�TEVXMGMTʅ��4I�EGI˗XME�
RI�GSRGIRXVʅQ��TEVXMGMTEVIE�ERKENE˛MPSV�MRGPYHI�TI�GIM�GEVI�PYGVIE^ʅ��TPʅXM˛M�WEY�RITPʅXM˛M��SVMGMRI�
GSRXVMFYMI�ɴR�SVMGI�QSH�˗M�HMR�SVMGI�TS^M˛MI�ű
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)WXI�IZMHIRX�Gʅ�QSHIPYP�FE^EX�TI�ZEPSVM�RIGIWMXʅ�RSM�QSHEPMXʅ˛M�HI�SVKERM^EVI�˗M�VIPE˛MSREVI�ɴRXVI�RSM�
˗M�PYQIE�HMR�NYVYP�RSWXVY��)WXI�RIZSMI�Wʅ�ɴRZʅ˛ʅQ�RSM�EFMPMXʅ˛M�HI�GSPEFSVEVI��Wʅ�HI^ZSPXʅQ�RSM�VSPYVM�
˗M� TVEGXMGM� HI�GSRHYGIVI�˗M� Wʅ� ɴQTʅVXʅ˗MQ�RSM�TIVWTIGXMZI�� əR� IWIR˛ʅ�� IWXI�RIZSMI�HI�RSM� EVERNE�
QIRXI�WXVYGXYVEPI��EWXJIP�ɴRGɨX�GIPI�QEM�FYRI�TVEGXMGM�Wʅ�TSEXʅ�JM�TMSRMIVEXI�˗M�ɴQTʅVXʅ˗MXI��'IE�QEM�
MQTSVXERXʅ��ɴRWʅ�IWXI�RIZSME�HI�ɴRGVIHIVI�ɴR�TVSGIWYP�HI�XVERWJSVQEVI�˗M�S�HIWGLMHIVI�GʅXVI�GʅPʅXS�
VME� HI� HI^ZSPXEVI� TIVWSREPʅ�� 2Y� XSEXʅ� PYQIE� IWXI� TVIKʅXMXʅ� WEY� HMWTYWʅ� Wʅ�QIEVKʅ� ɴR� EGIEWXʅ�
GʅPʅXSVMI��*ʅVʅ�E�I\GPYHI��SVKERM^E˛MMPI�FE^EXI�TI�ZEPSVM�XVIFYMI�Wʅ�EHYRI�˗M�Wʅ�MQTPMGI�SEQIRM�GEVI�
ɴQTʅVXʅ˗IWG�TEWMYRI�˗M�GYVEN�TIRXVY�GʅYXEVIE�YRIM� XVERWJSVQʅVM�TVSJYRHI��4VMR�EGIWXI�TPEXJSVQI�
GSQYRI��EGI˗XME�WI�TSX�GSRIGXE�ETSM�PE�EP˛M�EGXSVM�˗M�TSX�EXMRKI�MQTEGXYP�ɴR�GSRXI\XYP�PSV�WSGMEP�QEM�
PEVK�

'SRGPY^MI��De ce este nevoie?8.

Ų4IRXVY�E�EZERWE�ɴR�EGIWX�QSHIP�IWXI�RIZSMI�HI�MRWXVYMVI�ű

Ų)WXI�RIZSMI�HI�EFMPMXʅ˛M�HI�GSRHYGIVI�ű

Ų1SHIPI��GSRGITXI�TIRXVY�MHIRXMJMGEVIE�HI�RSM�TIVWTIGXMZI�HI�TYW�ɴR�TVEGXMGʅ�ű

Ų(MJIVMXI�QSHYVM�HI�SVKERM^EVI��XMTEVI�SVKERM^E˛MSREPI�ű

Ų'YQ� EWMKYVE˛M� TEVXMGMTEVIE� GIPSV� GʅVSVE�� GLMEV� ˗M� ɴRXV�YR�QIHMY� HI� WYW˛MRIVI�� PI� IWXI� KVIY� Wʅ�
ɴQTʅVXʅ˗IEWGʅ�GIIE�GI�EY#ű

ŲəRXV�S� PYQI� MHIEPʅ�� ŲXS˛M� ɴQTVIYRʅű�RI�EJIGXIE^ʅ�TI�JMIGEVI�HMRXVI�RSM��(EV�RY�XVʅMQ� ɴRXV�S� PYQI�
MHIEPʅ��(IGM��YRMM�ZSV�EPIKI�Wʅ�RY�ETEV˛MRʅ�YRYM�TVSGIW�HI�GSSTIVEVI��ZSV�EPIKI�YR�EPX�QSH��8VIFYMI�
Wʅ�˛MRIQ�GSRX�HI�JETXYP�Gʅ�YRMM�ZSV�VʅQɨRI�MQTPMGE˛M��MEV�EP˛MM�ZSV�TPIGE�ű

3�TIVWTIGXMZʅ�FE^EXʅ�TI�ETVIGMIVIE�ZEPSVMPSV� VIGYRSE˗XI�TSXIR˛MEPYP�˗M�RIGIWMXEXIE�GSPEFSVʅVMM�� əR�
GSRXI\XYP�YRYM�WMWXIQ�GEVI�ɴRGYVENIE^ʅ�GSRGYVIR˛E�˗M�ɴRGEHVIE^ʅ�HMZIVWMXEXIE�GE�S�TVSFPIQʅ��SVKE�
RM^E˛MMPI�FE^EXI�TI�ZEPSVM�WI�WXVʅHYMIWG�Wʅ�JMI�ERGSVEXI�ɴR�ZEPSVM�TVIGYQ�WSPMHEVMXEXIE�˗M�VIWTIGXYP��
)PI� I\TPSVIE^ʅ� WXVEXIKMMPI� GY� MQTEGX� GSPIGXMZ� ˗M� WYRX� HIWGLMWI� TIRXVY� STSVXYRMXʅ˛M� HI� ɴRZʅ˛EVI� ɴR�
VI˛IPI�QEM�QEVM��XVERW�PSGEPI�

'SPEFSVEVI��1IVWYP�GʅXVI�S�GSR˗XMMR˛ʅ�GSPIGXMZʅ7.

Ų7TVMNMR�TIRXVY�GSPEFSVEVI��EWXJIP�ɴRGɨX�Wʅ�TYXIQ�EG˛MSRE�ɴR�QSQIRXI�ɴR�GEVI�RY�˗XMQ�GYQ�ű

Ų'SPIGXMZ�WYRXIQ�QEM�MRXIPMKIR˛M�ű

Ų0YGVYP�GY�TPYVEPMXEXIE��HMZIVWMXEXIE�˗M�GLMEV�TSPEVM^EVIE�ű

Ų'SI\MWXIR˛ʅ��ɴRZʅ˛�Wʅ�VIWTIGX�HMJIVIR˛IPI��ɴRZʅ˛�Wʅ�EWGYPX��ɴRZʅ˛�Wʅ�PEW�HMR�IKS�YP�QIY�TIRXVY�E�P�
I\TPSVE�TI�Ų'IPʅPEPXű��4IRXVY�GE�EGIWX�PYGVY�Wʅ�WI�ɴRXɨQTPI��XVIFYMI�Wʅ�Qʅ�VIKʅWIWG�ű

Ų8VIGIVIE�HI�PE�E�GSRGYVE�YRYP�ɴQTSXVMZE�GIPYMPEPX�PE�E�GSRGYVE�YRYP�PɨRKʅ�GIPʅPEPX�ű

Ų9RYP�HMRXVI�GIPI�QEM�HI�FE^ʅ�IPIQIRXI�IWXI�EGIPE�HI�E�XVIGI�HI�PE�E�GSRGYVE�YRYP�ɴQTSXVMZE�GIPYM�
PEPX�PE�E�GSRGYVE�YRYP�PɨRKʅ�GIPʅPEPX���QSHYP�ɴR�GEVI�GSRZMI˛YMQ�˗M�QSHYP�ɴR�GEVI�PYGVʅQ�GY�MRHMZMH�
YP�˗M�GSPIGXMZYP�ű

Ų7SPMHEVMXEXIE�GSPIGXMZʅű�

Ų6I˛IPI�GSQYRMXʅ˛M�PSGEPI�˗M�WGLMQFYVM�HI�I\TIVMIR˛I�TIRXVY�ɴRZʅ˛EVI�XVERW�PSGEPʅ�ű


