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Pozitia antropocentrica* : Libertatea de a-ti crea propria viata

Organizatii Bazate Pe Valori

Care sunt principalele lor caracteristici si valori?
Cum poate modelul unei organizatii bazate pe valori sa fie sustinut in timp?

Modelul bazat pe valori este inradacinat in ideea libertatii universale - autonomia si dreptul individ-
ual al fiecarei persoane de a-si dezvolta viata in functie de nevoile si dorintele sale.

e “Acest model se bazeaza pe libertate - ceva care a existat in Grecia Antica si a fost abolit odata
Elaborat de Tools for Citizens Core si Co-Creators Teams in iunie 2018 cu crestinismul.”

® A fost Estetica existentei - fiecare persoana isi vedea viata ca pe o opera de artd, care putea fi
dezvoltatsd si modelatd in functie de dorinta fiecdrui individ. Inseamnd un mod de libertate si

Prefati: cautarea personala si culturala a fiecdrei organizatii de a-si gasi propria cale si identitate. ”

e ,Autonomia, capacitatea de autodefinire, inseamna sa ai creativitatea de a-ti alege propria viata

Acesta nu este un manifest. Ceea ce prezentdm aici nu este rezultatul unei miscari care se . e . o
si de a-ti proiecta propriile actiuni.

reuneste si delibereaza asupra unor valori si principii comune. Este incercarea de a intelege un

fenomen pe care il experimentam si care ne preocupa, despre care credem ca poate fi esenta e ,Acest sistem este antropocentric, ceea ce inseamna ca oamenii au dreptul la existenta si la
unei noi realitati sociale puternice. Calitatea de baza a ceea ce numim ,organizatii bazate pe fiintare.”

valori” este ca acestea sunt inradacinate mai degraba in principii decat in structuri rigide si ca e ,Valoarea de baza este Anthropos, dar include si povestile si calatoriile fiecdrui om si ceea ce
procesul de organizare in jurul acestor principii prezintd un model de transformare pozitiva la poarta fiecare dintre noi.”

nivel individual, comunitar si la nivel social mai larg.

* Termenul ,Antropocentric” are o semnificatie speciald in contextul filosofic grec - aceasta nu este o

Cele sapte aspecte descrise aici au fost colectate pe baza experientei dezvoltarii organizatiilor si o . N o
’ ’ ! ’ afirmatie despre faptul cd oamenii sunt coroana creatiel.

initiativelor societatii civile din Grecia. Cu toate acestea, materialul cuprinde experiente si din alte
contexte. Vedem persoane active in aproape fiecare colt al lumii explorand modele de organizare
bazate pe valori si, odata cu aceasta, constientizand faptul ca fac parte dintr-o transformare la
scard global&. Aspiratia noastrd este sd sprijinim aceastd constiintd si s& conectam punctele Dinamica sistemului social: Concentrarea pe relatiile umane
acestei miscari incipiente pentru a crea impreuna un viitor uman, just si durabil.

O dimensiune cheie pentru intelegerea si dezvoltarea organizatiilor bazate pe valori este reteaua
dinamica a relatiilor sociale. Perspectiva sistemelor vii implica faptul ca fiecare grup, fiecare orga-
nizatie, fiecare comunitate si fiecare societate poarta ideile si resursele pentru o dezvoltare pozi-
tiva in interiorul lor. Organizatiile bazate pe valori sunt ghidate de o incredere profunda in relatiile
umane. Concentrandu-se pe relatiile adaptative in cadrul comunitatilor, mai degraba decat pe
structuririgide, acestea sunt facilitate si fluide, uneori fiind mai degraba miscari locale decat orga-
nizatii clasice.

in fiecare dintre urmatoarele descrieri ale celor sapte aspecte ale organizatiilor bazate pe valori,
exista mai multe subpuncte. Fiecare dintre aceste descrieri ale subpunctelor este un citat de la
un actor al societatii civile. Numeroasele puncte de vedere care au fost colectate de-a lungul
procesului de co-creare a instrumentelor cu actorii societatii civile din Grecia oferd un mozaic
colorat a ceea ce inseamna a fi 0 organizatie bazata pe valori in aceasta noua realitate sociala.

e ,Abordarea mecanicista fatad de sistemele vii".
e Exista o retea interconectata de relatii cu toata viata si suntem interdependenti unul de celdlalt.
e ,Este vorba de relatii umane si de concentrare asupra relatiilor umane”.

e ,Un sistem de relatii este singurul lucru care 7i poate identifica provocarile si solutiile si unde se
poate face schimbarea.”
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Transformarea: Punctul de plecare pentru o lume noua Scop dual: Conectarea dezvoltarii personale si a dezvoltarii sociale

Scopul organizatiilor bazate pe valori apare dintr-un moment de criza care este transformator. Organizatiile bazate pe valori sunt atat platforme pentru dezvoltare sociald, cat si pentru dezvol-

Pionierii acestor modele prospera in imbratisarea iubitoare a necunoscutului. Misiunea lor se tare personald. Ele sunt construite pe constientizarea faptului ca schimbarea incepe in noi si ca

refera adesea la explorarea unor noi practici si idei pozitive, mai degraba decat la o luptd impotriva abilitatea noastra de a ne angaja in dezvoltarea interna ne permite sa organizam procese in lumea

vechiului sistem stabilit. Nu se asteapta ca sistemul sa remedieze lucrurile si nu vor sa fie reme- din jurul nostru. Acestea incorporeaza practici de actiune si reflectie care exploreaza suprapunerea

diati de sistem. In loc de metrici cantitativi si numere ca obiective si extinderea strategiilor, acestea nivelului individual cu cel colectiv.

se concentreaza pe crearea unui proces durabil si pe masurarea rezultatelor calitative in cadrul

invatarii evaluative. e ,Creati un spatiu pentru ca oamenii s& poarte conversatii si s& inteleagd cum trebuie s& se
schimbe.”

® ,Existd potential in criza daca putem fi deschisi fata de criza respectiva.” ® Conectarea dezvoltarii personale cu cea a dezvoltarii sociale.”

e ,Aceasta este o colectie de instrumente pentru a fi utilizata in perioade de schimbare, in perioade e ,Dinamica dintre individ si colectiv si modul in care fiecare il imbogdteste pe celalalt.”

de transformare, cand trecem de la o stare cunoscuta catre o stare necunoscuta. Ne poate ajuta

. oL o . o e ,Dansul dintre individ si colectivitate - face legdtura dintre scopul tau interior si scopul exterior
sd recunoastem si sa navigdm in aceasta tranzitie.

(schimba-te mai intai pe tine insuti).”

e ,Sprijiniti colaborarea si actiunea intr-un moment de necunoastere.” . o . . o,
e ,Cat de mult tinin afara mea in raport cu cat pot tine in mine.

e ,Teoria schimbariiin doud bucle: nu luptam cu vechiul, cream noul - activism bazat pe explorarea

o . . , . , y , . e ,Esential este ca membrii tuturor acestor cooperative se afla intr-o cautare interioara si pot oferi
si pionierarea noului. Pornim de la premisa ca situatia actuala nu functioneaza!

toate abilitatile pe care le au. Respecta cine sunt si ce pot oferi. Cum va puteti dezvolta si gasi

e ,Schimbarea are loc intotdeauna la margine sau la periferie, acolo unde doud sisteme se intal- abilitatile, dorintele si rolul in cadrul echipei, astfel incat acest lucru sé fie si eficient si de impact?”

nesc.” : : . : . : T
® Cum putem include mai multe cunostinte (cunostinte despre cine esti, de unde provii si care

® ,la baza ei, cred ca toate acestea au legatura cu imbratisarea necunoscutului. Cred c& necu- este povestea ta; nu este doar cunoastere din experients).”
noscutul atrage temeri - sa te apleci intr-un proces in care scopul nu este foarte clar - asta ne
poate speria. Dar aici nu cautam solutii specifice bazate pe ceea ce fac altii. Nu asta facem aici.

Cauza a fost deconectatd de rezultat. Deschiderea unui proces este pentru a gasi solutii complet o ‘ ‘ T . ‘ . -
noi. inovatoare.” ® Particip intr-o cooperativa - acesta este si un training. Iti cresti cercurile sau le faci mai mici,

astfel incat sd creasca din nou. Toate acestea sunt un lucru viu, tu oferi baza si apoi ele se misca
de la sine pentru cd mecanismul este in viata.”

e ,Conectati mediul macro cu mediul micro. Sa vedem care este modelul ideal al societatii civile si
sd privim societatea civila in miniatura din fiecare organizatie."

e ,Activismul, altul decat reactia la vechiul sistem, ar trebui sa aiba si un element creativ, iar asta

facem aici: incercarea de a crea ceva nou.” ‘ ‘ ‘ o .
e ,Procesul de imbratisare a necunoscutului are nevoie de un cadru, atat la nivel individual, cat si

colectiv. Are nevoie de timp si spatiu. Are nevoie de un colectiv cu conceptia ca nimeni nu este
in plus si nimeni nu mai ramane pe dinafara. Fiecare contribuie in mod egal, atata timp cat gasim
calea pentru ca acest lucru sa se intample.”

e ,Trecem de la concentrarea asupra rezultatului la concentrarea asupra procesului si de la canti-
tate la calitate. In acest nou sistem, nu totul este mdsurat prin cifre. Existd multe instrumente cu
ajutorul carora va puteti masura impactul in termeni calitativi si care respectd, de asemenea,
beneficiarii."

e ,Acest lucru inseamna sa avem un echilibru intre ceea ce este produs (rezultat - ca exista
productivitate) si o concurenta sanatoasa (fair-play), deci suntem mai eficienti si mai buni in
calitate.”
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Participare radicala: Auto-organizare intr-o abordare DIY (do it yourself)

Abordarea bazata pe valori este incluziva si incurajeaza auto-organizarea la toate nivelurile. Toata
lumea este capabild si invitata sa contribuie in functie de posibilitatile si mijloacele pe care le are
la dispozitie. In acest proces, obiectivele individuale si colective nu sunt considerate contradictorii:
angajamentul si responsabilitatea sunt alimentate atat de un scop comun in comunitate, cat si de
pasiunile individuale. Participarea are un prag scazut: diferentele (implicarea remunerata si volun-
tard, rolurile de baza si periferice, conducerea si subordonatii) nu sunt bariere in calea contributiei
si recunoasterii. Pasiunea si responsabilitatea sunt principiile de baza ale organizarii.

,Toatd lumea are cunostinte cu care poate contribui.”

,Resurse: exista deja destule si stim deja ce trebuie sa stim: nu este vorba despre experti care ne

spun cum sda facem lucrurile.”

,Pragmatic: foloseste tot ce poti folosi.”

J/Auto-organizeaza-te in jurul unui scop.”

,Pasiunea si responsabilitatea (principiile spatiului deschis).”

,Participare, asumarea responsabilitatii, joc de rol.”

,Daca faceti parte din aceasta, vocea voastra ar trebui sa fie auzita - participarea este o inclinatie

naturald a omului.”

,Participantii la actiuni sunt participanti la procesul decizional.”

e _Nu facem distinctia intre munca platita si cea neremunerata. Oamenii care participa. Pe acestia
ne concentram: participarea angajatilor include pe cei care lucreaza, platiti sau neplatiti, oricine
contribuie in orice mod si din orice pozitie.”
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Dinamica de jos in sus: Descentralizarea puterii

Organizatiile bazate pe valori exploreaza modele de luare a deciziilor, comunicare si flux de lucru
care reduc la minimum dezechilibrele de putere. Modul lor de baza de deliberare este de jos in sus.
Rolurile de conducere sunt partajate, bazate pe sarcini si dinamice. Interactiunile interne si externe
ale partilor interesate - inclusiv cele cu finantatori - sunt concepute pentru a pentru a incuraja
relatiile, co-modelarea si co-crearea.

e ,Dacd privim conducerea din perspectiva unui rol, pentru mine este un rol ca toate celelalte. Evol-
ueazd. Astazi cineva va juca acest rol. Maine o alta persoand. Intregul va proteja acest proces.”

e ,Descentralizarea puterii”.

e ,Drepturile politice si financiare sunt distribuite in partea de jos. De exemplu, nu exista mari
diferente salariale.”

e _Miciinitiative care incearca sa se schimbe si sa se imbundatateasca - societatea civila venind de
josin sus.”

® _Participarea angajatilor la deciziile unei organizatii - luarea deciziilor colective.”
® _Valoarea de baza a democratiei in aspectul politic.”

e ,Co-modelare, co-creatie - aceasta inseamna cd nu exista minoritate sau majoritate. Co-creand
ceva, fiecare devine participant la orice decizie si, prin urmare, isi asuma responsabilitatea care
i se potriveste. Procesul de co-creare este foarte important. Rezultatul va fi asumat de toti.”

e ,Oricat avem nevoie de finantatori, si ei au nevoie de noi. Exista modalitati de a sparge aceasta
dinamica de putere.”

e Indepartarea de finantatori - dezvoltarea de noi activitati, produse, pentru a atinge independenta
financiara si a crea locuri de munca.”
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Colaborare: Mersul catre o constiinta colectiva

O perspectivéd bazata pe aprecierea valorilor recunoaste potentialul si necesitatea colaborarii. In
contextul unui sistem care incurajeaza concurenta si incadreaza diversitatea ca o problema, orga-
nizatiile bazate pe valori se straduiesc sa fie ancorate in valori precum solidaritatea si respectul.
Ele exploreaza strategiile cu impact colectiv si sunt deschise pentru oportunitati de invatare in
retele mai mari (trans-locale).

e ,Sprijin pentru colaborare, astfel incat sa putem actiona in momente in care nu stim cum.”
e ,Colectiv suntem mai inteligenti.”
e ,lucrul cu pluralitatea, diversitatea si chiar polarizarea.”

e ,Coexistenta: invat sa respect diferentele, invat sa ascult, invat sa las din ego-ul meu pentru a-I
explora pe ,Celdlalt”. Pentru ca acest lucru sa se intdmple, trebuie sa ma regasesc.”

e ,Trecerea de la a concura unul impotriva celuilalt la a concura unul langa celalalt.”

e Unul dintre cele mai de baza elemente este acela de a trece de la a concura unul impotriva celul-
lalt la a concura unul langa celalalt - modul in care convietuim si modul in care lucram cu individ-
ul si colectivul”

e Solidaritatea colectiva”.

® Retele/comunitati locale si schimburi de experiente pentru invatare trans-locala.”
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Concluzie: De ce este nevoie?

Este evident ca modelul bazat pe valori necesita noi modalitati de organizare si relationare intre noi
si lumea din jurul nostru. Este nevoie sa invatam noi abilitati de colaborare, sa dezvoltam noi roluri
si practici de conducere si s& impartdsim noi perspective. In esenta, este nevoie de noi aranja-
mente structurale, astfel incat cele mai bune practici sa poata fi pionierate siimpartasite. Cea mai
importantd, insa este nevoia de incredere in procesul de transformare si o deschidere catre calato-
ria de dezvoltare personald. Nu toata lumea este pregatita sau dispusa sa mearga in aceasta
calatorie. Fara a exclude, organizatiile bazate pe valori trebuie sa adune si sa implice cameni care
impartdsesc pasiune si curaj pentru cautarea unei transformari profunde. Prin aceste platforme
comune, acestia se pot conecta apoi la alti actori si pot atinge impactul in contextul lor social mai
larg.

® _Pentru a avansa in acest model este nevoie de instruire.”

® _Este nevoie de abilitati de conducere.”

e ,Modele/ concepte pentru identificarea de noi perspective de pus in practica.”
e Diferite moduri de organizare (tipare organizationale).”

e ,Cum asigurati participarea celor cdrora, chiar si intr-un mediu de sustinere, le este greu sa
impartdseascd ceea ce au?”
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e intr-o lume ideald, ,toti impreund” ne afecteazd pe fiecare dintre noi. Dar nu trdim intr-o lume
ideala. Deci, unii vor alege sa nu apartina unui proces de cooperare, vor alege un alt mod. Trebuie
sd tinem cont de faptul ca unii vor ramane implicati, iar altii vor pleca.”




