2 TABEL PENTRU EVALUAREA PARTENERIATELOR

Contextul organizational

Istoricul colaborarilor

Experienta anterioara a cooperarii fie intre parteneri individuali, fie
intre grupurile/comunitatile pe care le reprezinta faciliteaza o mai
buna intelegere si creeaza incredere in proces.

Legitimitate

Grupul colaborativ este considerat un actor legitim de catre comuni-
tatea pe care isi propune sa o serveasca.

Mediu social si politic favorabil

Liderii politici, factorii de decizie si publicul larg sustin (sau cel putin
nu se opun) misiunii grupului de colaborare.

Respect reciproc, intelegere si incredere

Exista intelegere si respect fatd de modul in care functioneaza orga-
nizatiile respective (si indivizii), fata de valorile si normele lor cultura-
le, limitarile si asteptarile lor.

Reprezentativitatea membrilor

Comunitatea pe care parteneriatul isi propune sd o serveascd,
precum si toate celelalte segmente din societate care sunt necesare
pentru a aborda ,problema,” sunt reprezentate.

Participare datorita propriului interes

Beneficiile participarii sunt vizibile pentru parteneri pentru a com-
pensa ,costurile” (de exemplu, autonomie, teritoriu).

Abilitatea de a face compromisuri

Toate persoanele implicate in procesul de colaborare sunt, in gener-
al, dispuse sa faca compromisuri.
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SURSA:
Cartonas cu Metode 46 B

Mize atat in proces, cat si in rezultat

Exista implicare siidentificare pozitiva a membrilor atat cu procesul,
céat si cu rezultatele.

Multiple niveluri de participare

Implicarea activa in eforturile de colaborare depaseste nivelul exec-
utiv si asigura implicarea altor persoane in organizatie.

Flexibilitate

Exista o deschidere in luarea deciziilor, precum si in ceea ce priveste
abordaérile de lucru.

Roluri si reguli bine definite

Exista o intelegere clara a rolurilor, responsabilitatilor si luarii deci-
ziilor in acest proces.

Adaptabilitate

Parteneriatul este capabil sa sustind si s& faca fata conditiilor
schimbétoare.

Ritm potrivit pentru dezvoltare

Cresterea are loc incet, structura “pas cu pas,’ resursele si activi-
tatile se schimba in timp pentru a satisface nevoile parteneriatului
fara a coplesi capacitatea acestuia.

Comunicare deschisa si frecventa

Membrii grupului colaborativ interactioneaza adesea intre ei si sunt
informati.

Relatii si comunicare informale stabilite

Dincolo de canalele de comunicare formale, membrii din retea
stabilesc si conexiuni personale.

Adaptat de la: Making Collaboration Work (Mattessich & Monsey)
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TOOLS FOR CITIZENS

Teluri si obiective concrete si realizabile

Obiectivele sunt realizabile, iar membrii parteneriatului au o intele-
gere clara a acestora.

Viziune comuna
Membrii parteneriatului au o viziune comuna.

Scop unic

Scopul parteneriatului difera, cel putin partial, de misiunea si obiec-
tivele organizatiilor membre individuale, deoarece obiectivele stabi-
lite pentru parteneriat nu ar putea fi atinse de o singura organizatie.

Resurse suficiente

Parteneriatul are fonduri, personal, materiale si timp pentru cauza
lor.

Conducere bine pregatita

Exista un lider calificat si legitim sau un sistem functional de
conducere partajata in cadrul grupului colaborativ.
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