TOOLS FOR CITIZENS

6 ORGANIZACJE PRACUJACE W OPARCIU O WARTOSCI @@@

Postawa antropocentryczna*: wolnos¢ ksztattowania wtasnego zycia

ORGANIZACJE PRACUJACE W OPARCIU O WARTOSCI
Model oparty o wartosci jest zakorzeniony w idei uniwersalnej wolnosci - autonomii i indywidualne-

Ja!(le.sq g’ro’wne c-echy i wal:tostfl takich organizacji? go prawa kazdej osoby do ksztattowania wtasnego zycia zgodnie z wtasnymi potrzebami i pragnie-
W jaki sposob mozemy wspiera¢ ten model? niami.

® “Ten model jest oparty o wolnosc¢ - koncept, ktdry istniat w starozytnej Grecji | zostat zniesiony

Opracowane przez zespot twércow narzedzia Tools for Citizens w czerwcu 2018 roku
przez chrzescijanstwo.”

® ‘Istniata estetyka istnienia (ang. aesthetics of existence) — kazdy cztowiek rozumiat swoje zycie
jako dzieto sztuki, ktore mogto byc¢ tworzone i ksztattowane zgodnie z indywidualnym pragnie-

Przedmowa: niem. Oznacza to tryb wolnosci, a takze osobiste i kulturowe dazenie kazdej organizacji do
To nie jest manifest. To, co tutaj prezentujemy nie jest efektem dyskusji podjetej przez grupe znalezienia wtasnej drogi i tozsamosci.”
ludzi na temat wartosci i zasad jakie podzielajg. Jest to proba uchwycenia pewnego fenomenu, °

"Autonomia, mozliwos¢ samodefiniowania oznacza kreatywnos¢ w wybieraniu wtasnego zycia i

ktory obserwujemy i ktory jest dla nas wazny, poniewaz wydaje sie by¢ ziarnem w ogrodzie projektowania wiasnych dziatari.”

nowej, silnej rzeczywistosci spotecznej. Podstawowg cechg organizacji pracujgcych w oparciu o
wartosci jest ich silne zakorzenienie w wyznawanych zasadach, zamiast w sztywnych struk-

turach. Dodatkowo proces organizowania sie wokot wartosci tworzy model pozytywnej zmiany
na poziomie indywidualnym, lokalnym oraz catego spoteczenistwa. e ‘Podstawowa wartoscig jest cztowiek (ang. anthropos), zawieraja sie w tym rdwniez historie i

przygody kazdej istoty ludzkiej, wszystko co kazdy z nas niesie.”

® “Ten system jest antropocentryczny - oznacza to, ze ludzie majg prawo do egzystencji, do obec-
nosci na tym swiecie.”

* Termin “antropocentryczny” ma szczegolne znaczenie w kontekscie greckiej filozofii - nie jest to

spoteczenstwa obywatelskiego w Grecji. Jednak esencja zgromadzonego materiatu wykracza stwierdzenie, ze ludzie sa korona stworzenia.

daleko poza ten kontekst. Pionierow badajgcych modele organizacji oparte na wartosciach
obserwujemy w niemal kazdym zakgtku Swiata. Sg oni czescig transformacji na skale globalng.
Naszg aspiracjg jest wspieranie rozwoju swiadomosci i tgczenie podmiotow tego rodzgcego sie
ruchu w celu wspolnego stworzenia sprawiedliwej i zrGwnowazonej przysztosci.

Dynamika systemu spotecznego: koncentracja na relacjach miedzyludzkich

W kazdym z ponizszych opisow, stworzonych dla kazdego z siedmiu aspektow funkcjonowania Kluczowym wymiarem, niezbednym dla zrozumienia i rozwoju organizacji pracujacych w oparciu o
organizacji pracujgcych w oparciu o wartoscl, wypisano kilka punktow. Kazdy z nich to cytat z wartosci, jest dynamiczna sie¢ relacji spotecznych. Perspektywa zywych organizméw zaktada, ze
wypowiedzi jednego z aktorow - dziataczy spoteczefistwa obywatelskiego. Wiele perspektyw, kazda grupa, kazda organizacja, kazda spotecznos¢ i kazde spoteczeristwo ma w sobie dogwiad-
ktore} udato si¢ zebrac w procesie tworzenia narzedzi zawartych w tym Narzedziowniku przy czenia i zasoby niezbedne dla wtasnego pozytywnego rozwoju. Organizacje pracujagce w oparciu o
wspotpracy z aktorami spoteczenstwa obywatelskiego w Grecji, stworzyto kolorowa mozaike wartosci kieruja sie gtebokim zaufaniem wobec relacji miedzyludzkich. Koncentrujac sie na adap-
znaczen i wartosci. Okreslajg one co to znaczy by¢ organizacjg pracujgcg w Oparciu 0 wartosci tacyjnych relacjach w danych spotecznoéciach, zamiast na sztywnych strukturach, pozostaja
w obecnej rzeczywistosci spotecznej. wierne procesom i zachowuja elastyczno$é. Czasem sprawiajg nawet wrazenie nieformalnych

ruchow, a nie klasycznie rozumianych, formalnych organizacji.

® ‘Podejscie mechaniczne w kontrze do podejscia zywych organizmow.”
® ‘Istnieje sie¢ wzajemnie potgczonych relacji miedzy wszystkim, co zyje, w ktdrej wszyscy
zalezymy od siebie nawzajem.”

Y

e “Najistotniejsze sg relacje miedzyludzkie oraz skupianie sie na nich.” S

wl] ANGAZOWANIE e ‘System wzajemnych relacji jest jedynym Zrodtem wiedzy dla identyfikowania wyzwan, e
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ tworzenia rozwiazar i znajdowania przestrzeni dla zmian.” ’ 3
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Transformacja: nasiona nowego Swiata

Podwdjny cel: tagczenie samorozwoju i rozwoju spotecznego

Cel organizacji pracujgcych w oparciu o wartosci rodzi sie w transformacyjnym momencie kryzy-
su. Pionierzy tego modelu czerpig z petnego zaakceptowania rodzgcych sie niewiadomych. Ich
misja czesto jest zwigzana z eksplorowaniem nowych, pozytywnych praktyk i rozwigzan, zamiast
walki z istniejgcym, starym systemem. Nie oczekujg od systemu, ze cos naprawi, ale tez nie chca
zostac przez niego naprawieni. Zamiast ilosciowych wskaznikow oraz liczb okreslajgcych cele i

Organizacje pracujgce w oparciu o wartosci sg zarowno platformami dla rozwoju spotecznego, jak
i dla samorozwoju. Sg zbudowane na swiadomosci, ze zmiana zaczyna sie W nas oraz ze nasza
zdolnos¢ do wewnetrznego rozwoju pozwala nam na tworzenie przestrzeni dla rozwoju Swiata na
zewnatrz. Praktyki tgczgce dziatanie i refleksje sg rownoprawnie wtgczane w naszg prace, pozwa-
lajgc na odkrywanie sposobow przenikania sie poziomu indywidualnego i zbiorowego.

strategie wzrostu, skupiajg sie na prowadzeniu zrownowazonego procesu, dgzgcego do osiggania
jakosciowych zmian w ramach uczenia oceniajgcego (ang. evaluative learning).

“Twdrzcie dla ludzi przestrzen do rozmowy oraz rozumienia w jaki sposob mogag sie zmieniac.”
‘tgczenie samorozwoju z rozwojem spofecznym.”

® "Wkryzysie thwi potencjat, jesli potrafimy zaakceptowac i przyjac kryzys.” ‘Dynamika pomiedzy tym, co indywidualne a tym, co zbiorowe oraz w jaki sposdb mogg sie one
® “To jest zestaw narzedzi, ktorego mozna uzywac w czasach obfitujgcych w zmiany, wzmozone- nawzajem wzbogacad.”
go ruchu, w trakcie transformacji i przechodzenia od czegos znanego do czegos nieznanego. “Taniec indywidualnosci ze zbiorowoscia - stwérz potaczenie pomiedzy twoim wewnetrznym
Moze pomoéc nam zaakceptowac i poruszac sie po tej transformacji.” celem a celem zewnetrznym (najpierw zmien siebie).”
* "Nalezy wspieraC wspotprace i dziatanie w czasach niepewnosci.” “To, ile trzymam na zewnatrz siebie w stosunku do tego, ile moge utrzymac w sobie.”
* "Dwie petle teorii zmiany: nie walczymy ze starym, ale tworzymy nowe - aktywizm oparty na "Podstawg jest, ze cztonkowie tych organizacji poszukujg wewnatrz siebie i mogag znalez¢ oraz
odkrywaniu i pionierstwie. Zatozenie: obecna sytuacja nie dziatal’ zaoferowac wszystkie swoje zdolnosci i umiejetnosci. Szanujg kim sg i co mogg zaoferowac. W
® ‘Zmiany zawsze dzieja sie na obrzezach lub peryferiach, tam gdzie spotykaja sie dwa systemy.” jaki sposéb mozesz odkry¢ i rozwinaé swoje umiejetnosci i pragnienia oraz swojg role w zespole,
® “Moim zdaniem podstawg jest umitowanie tego, co nieznane. To, czego nie znamy budzi strach aby byto to jednoczesnie produktywne?”
- wchodzenie w proces, w ktorym cel nie jest zupetnie jasny - budzi strach. Ale przeciez nie “‘Dotyczy to tego, w jaki sposéb mozemy wigczyc wiecej wiedzy (wiedzy na temat tego, kim
szukamy konkretnych rozwigzar, opartych na tym, co juz robig ludzie. To nie jest naszym celem. jestesmy, skad pochodzimy, jaka jest nasza historia, nie tylko wiedzy, ktdra zdobywamy poprzez
Przyczyna zostata roztgczona z rezultatem. Otwarcie sie na proces w celu znalezienia zupetnie doswiadczenie)."
nowych, innowacyjnych rozwigzan.” ‘Potgczenie makro- i mikrootoczenia. Przyjrzyj sie idealnemu modelowi spoteczeristwa obywa-
® “Aktywizm, poza reagowaniem na istniejacy system, powinien tez mie¢ element kreatywny i to

jest to, czym sie tutaj zajmujemy - proba stworzenia nowego.”

‘Przechodzimy od skupienia sie na wyniku do skupienia sie na procesie, od ilosci do jakosci. W
tym nowym systemie, nie wszystko da sie zmierzy¢ liczbami. Istnieje wiele narzedzi, przy
pomocy ktorych mozecie zmierzyC swoj wptyw w kontekscie jakosci, i one rowniez maja na
uwadze beneficjentow.”

“Oznacza to zachowanie réwnowagi miedzy tym, co produkujemy (rezultatem) a produktywnym
i zdrowym procesem/ fair play. Pozwala nam to byc bardziej efektywnym i lepszym jakosciowo.”

telskiego i spojrz na miniature tego modelu w kazdej organizacji.”

“Uczestnicze we wspodtpracy - jest to forma treningu. Pozwalasz by to, co jest wokot ciebie rosto,
a potem to zmniejszasz, by mogto rosngc¢ ponownie. Jest to zywy organizm, dostarczasz podst-
aw, a potem ten mechanizm porusza sie sam, bo ma wtasne zycie.”

“Proces akceptowania niepewnosci potrzebuje ram, zardwno na indywidualnym, jak i zbiorowym
poziomie. Potrzebuje czasu i przestrzeni. Potrzebuje zbiorowosci, w poczuciu, ze kazdy jest pot-
rzebny, nikt nie jest zbedny lub pozostawiony poza procesem. Kazdy wnosi cos rownie waznego,
tak dtugo jak znajdujemy sposob, aby sie to narodzito.”
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Radykalne uczestnictwo : samoorganizacja w podejsciu “zréb to sam” Dynamika oddolna: decentralizacja wtadzy

Podejscie oparte o wartosci jest inkluzywne i wspiera samoorganizacje na kazdym poziomie. Organizacje pracujgce w oparciu o wartosci badajg modele podejmowania decyzji, komunikacji i
Kazdy jest zaproszony do uczestnictwa i wnoszenia swoich mozliwosci i zasobow. W tym procesie przeptywu pracy niwelujgce istniejgcy brak rownowagi wtadzy. Ich podstawowym sposobem pracy
cele indywidualne i zbiorowe nie sg rozumiane jako rywalizujgce ze sobg - zaangazowanie i odpo- jest ruch oddolny. Role przywodcze sg rozdzielone, opierajg sie na zadaniach i sg dynamiczne.
wiedzialnos¢ sg powodowane zaréwno wspolnym celem, jak i indywidualnymi zainteresowaniami. Interakcje pomiedzy wewnetrznymi i zewnetrznymi podmiotami - wigczajgc w to relacje ze spon-
Uczestnictwo ma niski prog, réznice (takie jak praca ptatna oraz wolontariat, gtéwne i poboczne sorami - sg zaprojektowane w oparciu 0 zasady rownosci i wspotpracy, w celu wzmacniania relacji
role, przywédztwo oraz podgzanie za przywddcg) nie sg barierami dla uczestnictwa i bycia i wspolnego dziatania.

uznanym. Zaangazowanie i odpowiedzialnos¢ sg podstawg dla funkcjonowania.
e ‘“Jeslispojrzymy na przywddztwo jako na role, dla mnie jest to rola taka sama, jak wszystkie inne.

o Kazdy posiada wkiad, ktéry moze wniesc.” Przeksztatca sie. Dzis ktos odgrywa te role, jutro bedzie to ktos inny. Wszyscy dbajg o ten
e "7rédta -jest ich wystarczajgco duzo, wiemy juz wszystko, co powinniSmy wiedzieé. Nie chodzi o proces. o

ekspertéw, ktorzy powiedzg nam jak mamy to robié.” ® ‘Decentralizacja wiadzy.
® ‘Pragmatyczne podejscie - wez to, czego mozesz uzyc.” ® ‘Prawa polityczne i finansowe obejmujg wszystkich w takim samym stopniu. Na przyktad, nie

p o , ) istniejg duze roznice w zarobkach.”
® ‘Samoorganizujcie sie wokodt celu. /3

e “Mate inicjatywy, starajgce sie przynies¢ zmiane na lepsze - spoteczeristwo obywatelskie

® “Zaangazowanie i odpowiedzialnos¢ (zasady metody Open Space).” ksztaftuie sie od dofu do adr”
sztaftuje sie od dotu do gory.

® “Uczestnictwo, branie odpowiedzialnosci, wypetnianie roli.” ) . o , S , . .
e ‘Uczestnictwo pracownikow w decyzjach dotyczgcych organizacji - zbiorowe podejmowanie

e ‘Jeslijestes czescig czegos, twdj gfos powinien zostac ustyszany - uczestnictwo jest naturalng decyzji”

zdolnoscig ludzka.”

. . L , ) , , ,,,, ® ‘Podstawowa wartos¢ demokracji w znaczeniu politycznym.”
® “Uczestnicy dziatari to uczestnicy procesow podejmowania decyzji.

e “Wptywanie na ksztaft, wspotdziatanie — oznacza to, ze nie istnieje wiekszoS¢ i mniejszosc.
Poprzez wspottworzenie czegos, kazdy staje sie uczestnikiem kazdej decyzji, a wiec bierze
rowniez odpowiedzialnos¢ za te decyzje. Proces wspoftworzenia jest bardzo wazny. Skutkiem
jest poczucie odpowiedzialnosci u wszystkich.”

e “Nie robimy rozroznienia pomiedzy odpfatng i nieodptatng pracg. Sg po prostu ludzie, ktorzy
biorg udziat. Na nich sie skupiamy. Bez wzgledu na to, czy swojg prace wykonujg odptatnie czy
nie, kimkolwiek sg i w jakiej formie czy z jakiej pozycji biorg udziat, sa traktowani rdwno.”

e ‘Tak jak my potrzebujemy sponsorow, tak i oni potrzebujg nas. Istniejg sposoby wptywania na te
dynamike wtadzy.”

e ‘Oddzielenie sie od sponsorow - rozwijanie nowych aktywnosci, produktow w celu osiggniecia
finansowej niezaleznosci i tworzenia miejsc pracy.”
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Wspétpraca : dgzenie do zbiorowej Swiadomosci

Podejscie oparte o wartosci uznaje potencjat i koniecznos¢ wspotpracy. W kontekscie systemu,
ktory sprzyja rywalizacji i przedstawia roznorodnosc jako problem, organizacje pracujgce w opar-
ciu o to podejscie starajg sie zakorzeni¢ w solidarnosci i szacunku. Badajg strategie zbiorowego
wptywu i sg otwarte na mozliwosci uczenia sie w szerszych, translokalnych sieciach.

e “Wspieraj wspotprace, abysmy mogli dziata¢ w momentach, w ktdrych nie wiemy jak.”
e “W wymiarze zbiorowym jestesmy inteligentniejsi.”
® “Praca z pluralizmem, rdznorodnoscig a nawet polaryzacjg.”

e “Wspdtistnienie - ucze sie, aby szanowac to, co inne, ucze sie stuchac, ucze sie wychodzi¢ poza
moje ego, aby badac to, co inne. Aby to mogto sie udac, musze stac sie gospodarzem.”

® “Przejscie od rywalizacji miedzy soba do walki ramie w ramie we wspolnej sprawie.”
e “Jednym z podstawowych elementdw jest przejscie od rywalizowania ze sobg do walki ramie w
ramie - to, jak wspotistniejemy, jak wspotpracujemy z tym, co indywidualne i zbiorowe.”

e “Zbiorowa solidarnosc.”

“Sieci i spotecznosci lokalne oraz translokalna wymiana i uczenie sie.”
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Co dalej?

Jest oczywistym, ze model pracy oparty o wartosci wymaga nowych sposobdéw organizowania sie
oraz uktadania relacji miedzy cztonkami zespotu oraz miedzy zespotem a otaczajgcym nas
Swiatem. Wymaga on od nas zdobycia nowych umiejetnosci w zakresie wspotpracy, rozwiniecia
nowych praktyk dla rol przywodczych i znalezienia nowych metod nadawania sensu rzeczywistos-
ci. Zasadniczo wymaga nowych rozwigzan strukturalnych, aby dobre praktyki mogty by¢ wyksztat-
cane, a nastepnie przekazywane dalej. Przede wszystkim jednak wymaga zaufania w procesie
transformacji oraz otwartosci w podrozy do samorozwoju. Nie kazdy jest gotowy lub chetny do
wyruszenia w te podroz. Unikajac wykluczania, organizacje pracujgce w oparciu o wartosci, musza
znalez¢ i zaangazowac osoby, ktére dzielg ich pasje i odwage w poszukiwaniu sposobdw gtebokiej
transformacji. Ze stworzonych w ten sposob platform, mogg nastepnie tgczy¢ sie z innymi pod-
miotami i osiggac wiekszy wptyw na caty kontekst spoteczny.

® “Posuwanie sie do przodu przy uzyciu tego modelu wymaga treningu.”

“Potrzebne sg zdolnosci przywodcze.”

‘Potrzeba modeli/koncepcji stuzgcych za podstawe do nadawania sensu rzeczywistosci, aby
moc naprawde oddac sie praktyce.”

® “Rdzne sposoby organizowania sie.”
e "W jaki sposob zapewnicie uczestnictwo tych, ktdrzy nawet we wspierajgcych warunkach maja
trudnosc¢ w dzieleniu sie sobg?”

e “Widealnym swiecie “‘wszyscy razem” dotyczy nas wszystkich. Ale nie zyjemy w idealnym Swie-
cie. Tak wiec niektdrzy wybiorg brak przynaleznosci do organizacji, wybiorg cos innego. Musimy
miec¢ swiadomosc, ze niektdrzy zdecydujg sie zostac, a inni odejsc.”




