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TOOLS FOR CITIZENS

Wptyw zbiorowy (wedtug definicji Kramer i Kania 2011) to zobowigzanie podmiotdéw z réznych sektorow do pracy nad wspdlnym interesem w celu rozwigzania ztozonego problemu
spo- tecznego. Stworzenie trwatych rozwigzan problemow spotecznych na duzg skale wymaga koordynacji ze strony zaangazowanych organizacji - wtgczajgc organizacje rzgdowe,
te pracujgce na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego oraz te z sektora biznesowego - oraz potgczonych dziatan wokoét jasno zdefiniowanego celu.
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Wspdlny Zamiar:
Pozwala wszystkim stronom pracowac nad realizacjg wspdlnego celu.

Wspolne wskazniki mierzenia postepu:
To takie, ktére prowadzg ku REALNEMU rozwigzaniu.

Wzajemnie Wspierajgce Dziatania:
Kazdy zasob wiedzy eksperckiej jest wykorzystany jako element catosci.

Komunikacja:
Wzmacnia kulture wspotpracy.

Gtéwna Organizacja:
Wykonuje podstawowe, zmudne zadania w zakresie organizacji procesu wspotpracy.

ZRODLO:

“Y WPLYW ZBIOROWY Zaadaptowano z: www.fsg.org

Wptyw zbiorowy to znaczny odwrdt od obecnie istniejgcego schematu w sektorze spotecznym, w
ktorym panuje kultura wptywu indywidualnego. Podstawowg przestankg wptywu zbiorowego jest
zatozenie, ze zadna indywidualnie pracujgca organizacja nie jest w stanie stworzy¢ trwatej zmiany
spotecznej na duzg skale. Rozwigzanie typu “cudowny srodek” nie istnieje, nie ma prostego przepisu
na interwencje wobec problemdw spotecznych wywodzgcych sie ze sposobu funkcjonowania sys-
temu. Tych problemoéw nie da sie rozwigzac poprzez zwyczajne skalowanie lub powielanie organizacji
albo programu. Silne organizacje sg konieczne, ale niewystarczajgce dla zmian spotecznych na duzg
skale.

Istnieje pie¢ warunkow wptywu zbiorowego:

1 . Wszyscy uczestniczgcy w procesie majg wspaolny cel i zamiar zmiany oraz ujednolicone rozu-
mienie problemu i podejscie oparte o wspotprace i wspolne dziatanie.
2 Dane sg zbierane, a rezultaty konsekwentnie mierzone przez wszystkich uczestniczacych w
* procesie, by zapewni¢ jednolity pomiar dajgcy w efekcie porzadek i odpowiedzialnosé (ang.
accountability).

3 Istnieje plan dziatania okreslajgcy i koordynujgcy wzajemnie wzmacniajgce sie dziatania dla
e kazdego z uczestniczgcych w procesie.

Otwarta i nieustanna komunikacja miedzy wszystkimi uczestniczgcymi w procesie jest
4- potrzebna dla budowania zaufania, upewnienia sie co do wzajemnych zamierzen i wspierania
wspolnej motywaciji.
5 Istnieje gtdwna organizacja (lub jest ich kilka), w ktorej sktad wchodzg pracownicy o odpowied-
® nich umiejetnosciach stuzgcych catej inicjatywie oraz koordynacji organizacji i agenciji.
Rozwigzania z obszaru wptywu zbiorowego nie dla wszystkich problemdw spotecznych sg odpowied-
nie. Wptyw zbiorowy najlepiej inicjowac w przypadku problemow z natury ztozonych i systemowych,
do problemow technicznych raczej sie nie nadaje. Obecnie stosuje sie inicjatywy o charakterze wptywu
zbiorowego, by zajmowac sie szerokg gamag problemow na swiecie, m.in. z obszaru edukacji, systemu
zdrowotnego, bezdomnosci, ochrony srodowiska i rozwoju lokalnej spotecznosci. Wiele z tych inic-
jatyw juz wykazuje konkretne rezultaty, co wzmacnia obiecujgcy potencjat stosowania wptywu zbioro-
wego do rozwigzywania ztozonych problemoéw spotecznych.
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