45 DEFINIOWANIE ROL W PARTNERSTWIE

OPIS

Ta metoda wspiera rozwijanie efektywnej
struktury rol w ramach partnerstwa.

W ramach danego zespotu przydatne jest
bardziej elastyczne podejscie do procesu
okreslania rol, przy wsparciu ‘tablicy rol”
Natomiast w przypadku wspotpracy miedzy
organizacjami  potrzebna jest  bardzig)
formalna struktura dla  zrdwnowazenia
efektow wirtualnej kolaboracji i braku mozli-
wosci  codziennego regulowania  poprzez
bezposrednie interakcje.
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PRZYGOTOWANIE

Partnerstwo powinno mie¢ zdefinio-
wang, wspolng wizje (karta metody
Wizja organizacji dla wyznaczenia
kierunku rozwoju (20)). Analiza
problemu rowniez powinna zosta¢
przeprowadzona (karta metody
Drzewo problemoéw i rozwigzan dla
stworzenia nowe;j strategii (21)) by
mozna byto zaangazowac sie w ten
proces. Wczesniejsze wykonanie
pracy z pomoca karty Projekty jako
dialog (24) bedzie réwniez przydatne
w realizacji tego dziatania.

(¥) MATERIALY
e Karty moderacji

e Tablica korkowa

NARZEDZIA
e Karty metody:

Wizja organizacji dla wyznaczenia kierunku

rozwoju (20)

Drzewo probleméw i rozwigzan dla stworze-
nia nowej strategii (21)
e Karty pracy:
Drzewo problem (10)
Drzewo rozwigzania (11)
Projekty jako dialog (24)
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TOOLS FOR CITIZENS

KROK 1  NAFORUM:
Wybierzcie 7-10 sponsorow, z ktorymi juz pracujecie lub z ktorymi cheielibys-
cle wspotpracowac w przysztosci. [10 MIN]

KROK2  NAFORUM:
Zrobcie liste rol i funkgji potrzebnych w waszym partnerstwie, zarowno
w kwestii strategii (zarzadzanie problemami z drzewa problemow), jak
i w odniesieniu do wewnetrznej koordynacji i funkcji wspierajgcych. Niektore
klasyczne funkcje wewnetrzne to:
a. koordynacja/ zarzadzanie projektami,
b. angazowanie spotecznosc,
C. angazowanie interesariuszy instytucjonalnych,
d. marketing/ projektowanie,
e zapewnianie srodkow finansowych,
f. 1T/ komunikacja, badania, itp.
Zanotujcie wszystkie potrzebne role na kartach moderacji | pogrupujcie je
w funkcjonalne grupy. [20 MIN]

KROK 3 W GRUPACH 0SOB Z TYCH SAMYCH ORGANIZACJI:
Przejrzyjcie pogrupowane role i zanotujcie kompetencije jakie wasz zespot/
wasza organizacja moze wnies¢ do partnerstwa. Potraktujcie strukture
I mozliwosci wasze] organizac)i jak zasoby. [20 MIN]

KROK 4  NAFORUM:
Przedstawcie swoje proponowane zaangazowanie | omowcie Sposoby
radzenia sobie z sytuacjami, w ktorych role naktadajg sie lub powstaje luka
w ich strukturze. [20 MIN]

@ KONTYNUACJA

Tworzenie planu wspdlnego dziatania wymaga zréwnowazenia dwoch
aspektow - potrzeby jasnego zdefiniowania rol i obowigzkow dla kazdego

7 partnerow oraz potrzeby zachowania wystarczajgcej przestrzeni dla
pojawiajacych sie wnioskow i komentarzy, ktore nalezy ujac w strategii.
Dlatego konieczne jest, by rozumie¢ strukture rol jako dynamiczny dokument,
ktory nie jest ustanowiony raz na zawsze, nalezy go nieustannie aktualizowac
i adaptowac. Innym dziataniem na tym etapie jest planowanie wiasciwego
projektu. Mozna uruchomic ten proces korzystajgc z dokumentu zrodtowego
Jak rozpoczaé planowanie projektu (33).
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