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TRASEUL DE INVATARE CATRE
LACURILE OGLINDA

Reflectand asupra evaluarii invatarii

Ai ales sa explorezi practici de evaluare progresiva care
incurajeaza invatarea si inovatia. Atunci cand se repeta ceea
ce functioneazd, evaluarea este previzibila si poate fi
standardizatd. Atunci cand ne confruntdm cu un mediu
inovativ, transformari succesive si complexitate, o organi-
zatie necesitéd o abordare diferitd. invatarea devine o capaci-
tate esentiald, in special atunci cand vorbim despre o
practica sau un obicei corelat invatarii, care evolueaza in
functie de noile tipuri de munca. O organizatie isi poate
schimba modul in care se autoevalueaza prin adoptarea si
includerea schimbdrilor in cultura organizationala. Aceasta
poate deveni o practicad continua intr-o organizatie: invatarea
devine astfel o activitate zilnica. Sa vedem cum puteti crea o
practica de invatare evaluativa care va poate ajuta pe voi,
organizatia voastra, sprijinindu-va sa lucrati pentru a va
dezvolta si pentru a creste!

@ CINE AR TREBUI SA FIE IMPLICAT?

Este optim sa includeti intreaga echipa in invatarea evalua-
tiva pentru ca echipa sa genereze initiative si sa fie devo-
tatd. Cu toate acestea, poate fi creatd o mica echipad de
lucru dedicatd invatarii evaluative pentru a ghida procesul
pana cand rezultatele sunt integrate in organizatie. invatar-
ea evaluativa implica sa avem o abordare specificd asupra
procesului de lucru si aduce, astfel, un impact asupra cultu-
rii organizatiei. Deci este important ca echipa de conducere
a organizatiei sa fie de acord cu dezvoltarea acestui tip de
evaluare. Daca abordarea se aplica unui proiect inovativ,
finantatorii si ali parteneri cheie pot fi de asemenea impli-
cati in actiuni comune.

LA SFf\R$ITUL ACESTEI SESIUNI VETI AVEA:

® Un cadru pentru evaluarea performantei echipei voastre si
a proiectelor inovative;

® Moduri in care acest proces cadru poate fi practicat in
echipa;

® Prototiparea experimentata a cadrului ca o echipa, astfel

incat invatarea evaluativa personald, de echipa sau de
proiect sa fie testata.
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CE AR TREBUI PREGATIT?

Pentru aceasta etapa este util sa pregatiti o inventariere
a tuturor proiectelor majore si a proceselor de baza in
care este implicata organizatia sau echipa voastrd
(acest lucru va economisi timp in procesul de grup).
Poate fi util daca membrii grupului se familiarizeaza cu
documentele suport din acest traseu.

(¥) MATERIALE

Flip-chart

Diverse markere

Cartonase de moderare

Post-ituri

Caiet/Agenda pentru fiecare persoana
Clopotel/Cronometru

INSTRUMENTE

Cartonase cu metode:

Introducere in investigarea apreciativa (53)

Sé realizam harta optiunilor in echipa (54)

Ce, si ce dacd, acum ce ...? (55)

Maparea celor mai importante transformari (56)
Interviu pentru identificarea rezultatelor (57)
Triade (58)

Documente suport:
Metode de integrare a practicilor de invatare evaluativa (37)
Ciclul Panarchy si diferitele faze ale evaluarii (38)

Cercetarea-actiune (39)

@ FOLLOW UP

Implementeaza propriul plan de invatare evaluativa
- fii dedicat! Exemple despre cum sa faci asta:

® Stabilirea Intélnirilor trimestriale ca etape in
procesul de invatare evaluativa;

® |ncluderea invatarii evaluative in intalnirile
saptdmanale ale echipe;

® ncorporarea sesiunilor peer to peer.
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@ ORIENTARE 45MIN

GAZDA/GRUP DE PREGATIRE: Introducerea traseului prin enuntarea scopului exercitiului, si anume dezvoltarea unei
practici de Invatare evaluativa pentru a potenta invatarea din proiecte inovative sau despre activitati din munca
echipel care sunt mai complexe sau care nu sunt pe deplin cunoscute si intelese.

Prima runda si discutie:

Check in - In perechi sau triade cu ajutorul Introducere in investigarea apreciativa (53) M7, impartasiti o poveste
despre cand ati experimentat un moment semnificativ de invétare care v-a schimbat (aceasta ar putea fi un esec
sau o experienta generativa). Ce anume a facut acea experienta de invatare semnificativa? Pe baza acestui lucru, ce
credeti ca ar putea realiza echipa daca impreuna va evaluati invatarea intr-un mod mai sisternatic?

Tntregul grup: Din povestile tale, ce crezi ¢& poti obtine dacd dezvolti o practica de invatare evaluativa pentru echipd
Si pentru munca ta?

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE: Scopul dezvoltarii unei practici de invatare evaluativa.

@ MUNCA DE TEREN 60MIN -

® Discutie de grup — Ce proiecte, probleme organizationale sau practici individuale sunt complexe, incerte si ambigue siar putea
necesita o practica de invatare evaluativa? Urmariti acest videoclip despre ciclul Panarchy: https:/youtu.be/yKAHNIpW2Q , sau
utilizati Ciclul Panarchy si diferitele faze ale evaluarii (38) M& si Sa realizam harta optiunilor in echipa (54) B ca sa
descoperiti ce proiecte, probleme organizationale si practici individuale se incadreaza in segmentul evaluarii progresive.

® \/otati individual folosind 1-3 puncte (in functie de numarul problemelor identificate) pentru a alege 3 domenii prioritare in care
poate fi aplicatd o practica de invatare evaluativa.

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE: 2 sau 3 domenii prioritare In care se poate aplica o practica de invatare evaluativa.

APOGEU 90MIN

Impértiti-va In 2 sau 3 grupuri pentru a lucra mai in profunzime la domeniile prioritare. Alegeti o abordare pentru a explora
zona, Impartasind povesti, anecdote, experimente si observatii:

® Ce, sicedacd, acum ce ...? (55) M va va ajuta sd adunati dovezi si sa intelegeti iImpreund sensul unui proces sau proiect.

e Maparea celor mai importante transformari (56) B va va sprijini in adunarea experientelor personale de schimbare
semnificativa In ceea ce priveste un proces sau proiect.

e Interviu pentru identificarea rezultatelor (57) M#Ziva va oferi un cadru pentru a intra in pielea diferitilor stakeholderi sau a
grupurilor tinta pentru a explora experientele lor in cadrul procesului/ proiectulul.

In Plen: fiecare grupa Impartaseste ceea ce a invatat si reflectd asupra oricarei noi propuneri sau actiuni identificate.

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE: 3-5 idei de invatare cheie si propuneri colectate din discutiile de grup.

PLAN DE ACTIUNE 60MIN

PERSPECTIVA 90mIN Folosind Triade (58) M7, identificati individual unde si cum veti
Revizuiti Metode de integrare a practicilor de implementa nvatarea evaluativa in conformitate cu proiectele,
invatare evaluativa (37) M=. Alegeti si adaptati parteneriatele si activitatile in care sunteti implicati.

elementele care sunt cele mai potrivite pentru a l

Folosind Ciclul Panarchy si diferitele faze ale evaluarii (38) B=,

include practici de invatare evaluativa in munca localizati proiectele, parteneriatele si activitétile voastre in ciclul

voastra. Panarchy, astfel incat sa puteti intelege la ce nivel de evaluare lucrati.
CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE: Creati harti individuale care arata unde trebuie sa aplicati invatarea
Practici alese pentru invatarea evaluativa. evaluativa.

INCHEIERE 30MIN Runda finald / Check Out



