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Onreflektiv tanulds

Ugy dontottetek, hogy a fejlesztéskozpontl értékelés
modszereit szeretnétek megismerni, amelyek 6sztonzik a
tanulast és innovaciot. Ha bevett gyakorlatokat ismétltink,
akkor konnyld megtervezni és standardizalni az értékelést. Az
innovativ, allanddan valtozo, és egyre komplexebb kornyezet-
ben m(kodé szervezeteknek azonban masfajta megko-
zelitésre van szikséguik. llyen kornyezetben alapvetd
képesség a tanulds, kilondsen a tanulasnak az a fajtdja,
amely segit megragadni az Uj tevékenységekben rejld
értékeket. Egy szervezet akkor tudja megvaltoztatni azt,
ahogyan 6nmagat értékeli, ha elfogadja és beépiti a valtozast
a szervezeti kulturajaba. Ezaltal a szervezetben az értékelés
folyamatos gyakorlatta, a tanulds pedig mindennapi tevé-
kenységgé vélhat. Ez az Utvonal segit nektek olyan énreflek-
tiv tanulasi gyakorlatot kialakitani, amelyek altal fejlédni és
novekedni tudtok!

RESZTVEVOK:

Célszer(, ha az egész csapat részt vesz az oOnreflektiv
tanulasban, igy mindenki jobban magaénak érezheti azt, és
elkotelezettebb lehet irdnta. Parhuzamosan létrehozhattok
egy kisebb munkacsoportot az onreflektiv tanulas
iranyitasara, amig az automatikusan be nem épil a
munkatokba. Az onreflektiv tanulds a munkahoz val¢ jelleg-
zetes megkozelitésmodot is jelent, és hatassal van a
szervezet kulturdjara. Ezért fontos, hogy a szervezet vezetdi
tdmogassak ennek az értékelésmaodnak a bevezetését. Ha a
megkozelitést egy innovativ projektben alkalmazzatok,
akkor célszer( bevonni a tdAmogatokat és egyéb kulcsfon-
tossagu partnereket is.

A MUHELY EREDMENYEI:

® [étrehoztok egy keretrendszert a szervezet teljesit-
meényének és innovativ projektjeinek értékeléséhez.

® Beazonositjatok azokat a mddszereket, amelyek révén ezt
a keretrendszert alkalmazni tudjatok a csapatban.

® A csapat megalkotja a keretrendszer prototipusat, €s

teszteli az onreflektiv tanulds modszerét egyéni, csapat-
vagy projektszinten.
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ELOKESZULETEK

Készitsetek egy abrat a szervezet alaptevékeny-
ségeirdl és minden nagyobb projektjérél (ezzel id6t
takarithattok meg a csoportos foglalkozas soran)!
Hasznos lehet, ha a csapattagok megismerkednek
az Utvonalhoz kapcsolodd Hattéranyagokkal.

(¥) KELLEKEK

flipchart tabla

kulonféle filctollak

moderacios kartyak

ontapado pottyok

jegyzetflizet mindenki szamara
csengd vagy idémeérd

KAPCSOLODO ANYAGOK
MODSZERKARTYAK:

Elismeré feltards - Felfedezd szakasz (53)

Csoportos gondolattérkép (54)

Mi a helyzet? Mit jelent ez? Mit tehetlink? (55)
A legfontosabb véltozas - atfogo kép (56)
Rovid eredményinterju (57)

Tridd-maodszer (58)

HATTERANYAGOK:

Az onreflektiv tanuldsi gyakorlat integrélasanak maodszerei (37)
A Panarchia Hurok és az értékelés fazisai (38)

Akciokutatas (39)

@ FOLYTATAS:

Ultessétek &t a gyakorlatba az onreflektiv tanuldsra
megalkotott terveteket! Kotelezddjetek el mellette!
Nehany példa arra, hogyan tehetitek ezt meg:

® Bevezethettek negyedéves értekezleteket az
onreflektiv tanulas folyarmatanak nyomon
kovetéseére;

® Az onreflektiv tanulast beépithetitek a heti
csapatértekezletek programjaba;

® Bevezethettek negyszemkozti megbeszélése-
ket.
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@ TAJEKOZODAS 45 PERC

A hézigazda vagy elékészité csapat bemutatja az Utvonalat: a folyamat célja az, hogy megtanuljgtok kiértékelni az
innovatlv projektek tanulsagait, és a munkatok komplex, kevesse ismert vagy egyértelmd szempontjait.

Elsé kor és vita:

Parokban vagy harom fés csoportokban: Az Elismerd feltaras - Felfedez6 szakasz (53) W7 modszerkartya
segitségével elevenitsetek fel egy olyan helyzetet, amikor valami olyat tanultatok, ami megvaltoztatott titeket (lehet
kudarc vagy sikeres tapasztalat is). Miért volt fontos szamotokra ez a tanulasi tapasztalat? Ennek alapjan mit
gondoltok, mit tudna elérni a csapat, ha kozosen szisztematikusabban értékelné a tanulast?

Plenumban: A példak alapjan gondoljatok vegig, hogy mik volnanak az elényei annak, ha a munkatokban alkalmaz-
natok az onreflektiv tanulas modszerét!

UTINAPLO: [rjatok fel, hogy mi a célotok az dnreflektiv tanulasi gyakorlat bevezetésévell

@ ALAPOZAS 60 PERC -

® (Csoportos megbeszéles: Melyek azok a projektek, szervezeti kérdések vagy egyeni tevékenysegek, amelyek bonyolultak
vagy zavarosak, €s szukség lehet az esetukben az onreflektiv tanulas gyakorlatara? Nézzétek meg ezt a videdt a Panar-
chia Hurokrol: https://youtu.be/yKAHNIPW2Q vagy haszndljatok A Panarchia Hurok és az értékelés fazisai (38) ME¢és a
Csoportos gondolattérkép (54) M7 cimU anyagokat annak meghatarozasara, hogy mely projekiek, szervezeti kérdések
vagy egyeni gyakorlatok azok, amelyek a fejlesztéskozpontu értékelés negyedebe tartoznak!

® Szavazzatok egyénileg 1-3 Ontapadds pottyel (a beazonositott témak szamatol fliggden), és valasszatok ki azt a harom
prioritasi terUletet, amelyeken az onreflektiv tanulas gyakorlata alkalmazhato!

UTINAPLG: Irjatok fel azt a két vagy harom prioritési teriletet, amelyeken az értékeld tanulds gyakorlata alkalmazhatd!

BEVETES 90 PERC .

Alakitsatok ki ket vagy harom csoportot, €s valasszatok egyet az alabbi modszerek kozull Ezeket kovetve torténetek,
anekdotak, tapasztalatok €s megfigyelesek segitsegevel melyulhettek el a prioritasi tertletekben.

® A Mia helyzet? Mit jelent ez? Mit tehetlink? (55) M7 modszerkartya segit adatokat gydjteni, és folyamatokat vagy
projekteredmenyeket értelmezni.

® A legfontosabb valtozas - atfogo kép (56) M7 modszerkartya segit 0sszegyljteni a személyes tapasztalataitokat az egyes
munkafolyamatok vagy projektek soran bekovetkezett valtozasokkal kapcsolatban.

® A ROvid eredményinterju (57) M7 modszerkartya segit belehelyezkedni a kilonbozé érdekelt felek és célcsoportok
helyzetébe, hogy feltarhassatok az ¢ tapasztalataikat a folyamattal vagy projekttel kapcsolatban.

Pléenumban: Minden csoport mutassa be a tanulsagokat €s a kidolgozott javaslatokat, és kozosen reflektaljatok ezekre!

UTINAPLG:  [rjatok fel a csoportos megbeszélések 3-5 kulcsfontossagu tanulsagat és javaslatat!

KITEKINTES 90 pErc AL

Most hogy belekdstoltatok az onreflektiv tanulas-
ba, tervezzetek meg egy olyan folyamatot,
amellyel tovabb fejleszthetitek és a szervezet

CSELEKVESI TERV 60 PERC

A Triad-modszer (58) M hasznélataval egyénileg hatarozzatok meg,
hogy hol és hogyan fogjatok alkalmazni az onreflektiv tanulast
FUtinszerd mikodesenek részéve tehetitek az azokban a projektekben, partneri kapcsolatokban és tevekenysegek-
. . , . : \

onreflektiv tanulas gyakorlatat! ben, amelyekben részt vesztek

Nézzétek &t Az onreflektiv tanulasi gyakorlat ﬁ PgnarchiakHurok;s as ekr_t_ekele‘s fgzis/ai??) Ikdhaskznflaﬁv.al
integralasénak modszerei (37) M= cim atarozzatok meg, hogy a kor mely részén helyezkednek el a kulon-

hattéranyagot! Valasszatok ki és adaptaljatok boz¢ projektek, partneri kapcsolatok es tevekenysegek! Ez a gyakorlat
azokat az elerﬁeket ame\yeké legmegfeleldobek segit megérteni, hogy az ertekelésnek mely tipusat alkalmazzatok

arra, hogy az onreflektiv tanulas gyakorlatat a Je\/em\/eg. ) L .
munkatok részévé tegyétek! Készitsetek személyre szabott abrakat, amelyek megmutatjak, hol

szukséges alkalmaznotok az onreflektiv tanuldst!

OTINAPLO: [rjatok fel az onreflektiv tanuldshoz
kivalasztott modszereket!

ZARAS 30 PERC  Z&rokor/Kijelentkezés



