08 KARAR VERME ORUNTULERiNi ANLAMA

@ @ Ortak Toplant
@ 1:45sa. ~ ve Kiigiik Gruplar

Betimleme:

Hazirhk

‘Kultur stratejiyi kahvalti olarak yer” Yoneticilik Vok

dehasi Peter Drucker akillarda kalan bu
cumlesiyle, orgutlerimizde buyuk, stratejik
degisimler  gergeklesmesini  sadlamaya
galisirken bu degisimlerin orgut kultdrunde
kokleri olan nedenlerle hizi kesildiginde (ya da
kesilmediginde) cogumuzun hissettigini dile

gehlrlrrj‘@.t.\. Kgrar kg\turu analizi, ekl\bm@ ya da @ Malzeme
orgutunuz icindeki karar verme dinamiklerini

kesfedip anlamaniza yardimcl  olacaktir * Yazi tahtasi
Ornek olay inceleme format, stratejik * Tahta kalemleri

degisimi yeserten ya da engelleyen kulturel
dinamiklerin ~ derinine  bakmaya  goturen
somut bir tartigmaya olanak verir. Araglar

Yok

(.;P Zemin Hazirlig

-J i¢ iletisim ve Kararlar

/////////////7///7/7/7/7////////,




AP

TOOLS FOR CITIZENS

ADIM 1 Ortak Toplantida:
Ornek Olay Anlatis
Orgutlinuzde yakin zamanda olan stratejik bir gelismeyi tartigin (yeni bir projeyi
Ustlenme, misyonuzda degisiklik yapma, yeni yararlanicilari hedefleme karar
gibi). Bu degisimin kokeni neydi? Bu dedisimi yapma karari nasil gelisti? Su
andaki sonucu ne?
Gelismeyi Ug asamali bir zaman gizelgesi yaparak gorsellestirin: baslangig, karar
alma ve sonras.
Siyah Olarak:
Kilit anlar/kilometre taslarini (gergekten ne oldugunu) gizelgeye verlestirin,
Kirmizi Olarak:
Katilimelilarin izlenimlerini, heyecanlandiklari yerleri ve kaygilandiklari alanlari
ornek olay tartisilirken ortaya giktikga not edin. [30dk]

ADIM 2 Kiigiik Gruplar Halinde: Her bireyin bakis agisini tartisin. [45dk.]
Iste pesine dusebileceginiz bazi sorular:
Oyuncular: Bu surece ve ilgili kararlara orgut icinden ve disindan dahil olanlar
kimlerdi? Dahil olmayan kimlerdi? Kim yonetimi ele almisti? Kim bilgilendiriimisti?
Sahiplik nerede/ydi?
Sireg: Sorumlular tarafindan sureg ilerletilir ya da ilerletiimezken surecin gegtigi
resmi ya da gaynresmi ortamlar nereleriydi (6rnegin, oturulup konusulan
toplantilar ile kahve basinda rastgele yapilan gevezelikler arasinda bir yerde)?
Gergek sureg orgutun stratejik planlamasini nasil yansitiyor? Beklenmedik
gelismeler bunyeye nasil kabul edildi? Sturecte bosluk ve tekrarlar var miydi?
Igerik: Sureg iginde hangi savlar/etkenler agir gekti? Hangi ilkelere uyuldu,
hangilerinden odun verildi?
Fikir ayriliklan: Fikir ayriligina dusulen noktalar var miydi, varsa nasil halledildi?
Hangi meselelerden uzak duruldu? Stratejinin hangi kisimlan uygulamaya gegiril-
medi? Hangi kararlar alinmadi? Karar uzlasmayla mi, odunler verilerek mi,
oylamayla mi, lider otoritesiyle miya da anarsiyle mi alindi?
Kaliplar: Karar oncesi asamanin (irade olusturma), karar sonrasi asamayla
(uygulama) ilgisi nedir? Hangi dinamikler bu stregle en ¢ok ilgili? Orgutintzdeki
karar alma kulturunu nasil tarif edebilirsiniz?

ADIM 3 Ortak Toplantida:
Sonuglar
Bu kaliplar gelecekte nasil dikkate alinmali? Daha surdurdlebilir bir karar alma
surecini desteklemek Uzere nasil donusturulebilirler? [15dk.]
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