1 3 MODELE AXE SUR LES OPPORTUNITES @@@

TOOLS FOR CITIZENS

MODELE AXE SUR LES OPPORTUNITES L'Intention stratégique connecte la vision et la mis-
- - sion d'une organisation et répond a la question: Que
PYRAMIDE STRATEGIQUE STRATEGIE EXTENSIBLE voulons-nous changer dans un avenir proche dans
DESCENDANT DESCENDANT + ASCENDANT notre monde? Elle forme la base stable de la straté-

gie.

INTENTION STRATEGIQUE

. . L Les Opportunités sont les directions flexibles que la
vision & mission

stratégie peut prendre. Basé sur les opportunités

1 f signifie avoir une stratégie flexible, qui permet de
SITES DE CONSTRUCTION saisir les opportunités lorsqu'elles se présentent

VISION
MISSION
OBJECTIF
STRATEGIES
TACTIQUE
PLANS D’ACTION

(p.ex. une nouvelle possibilité de subvention, de

nouvelles coopérations, etc.)
‘ ‘ Les Sites de construction sont les champs de dével-
by

e e 2 oppement d'une organisation. Ils font le lien entre
OPPORTUNITES

A 2 e !
Ce modele axé sur les opportunités, permet aux
ANCIENT MODELE DE DEVELOPPEMENT NOUVEAU MODELE DE DEVELOPPEMENT organisations d'agir et de réagir de maniére plus

I'intention stratégique et les opportunites.

BASE SUR LA STRATEGIE BASE SUR LES OPPORTUNITES

flexible dans un environnement inconnu et instable.
Environnement connu Environnement inconnu Souvent, les organisations I'utilisent déja sans s'en

Environnement stable Environnement instable rendre compte, car I'ancienne approche stratégique

ne convient souvent pas a la vie quotidienne. Lanci-

Construire des compétences et capacites existantes | Construire sur des compétences et capacités nouvelles .
enne stratégie se perd souvent lorsque de nouvelles

Besoin de stabilité et de certitude Besoin de changement, accepte l'incertitude opportunités apparaissent. Vous ne savez jamais

Manque de capacité a étre flexible Flexibilité quand et quelles opportunités se présenteront, mais
vous pouvez travailler sur la maniere dont vous
voyez les bonnes opportunités pour votre organisa-
tion et étes préparés a les saisir.
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