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‘Kultura zjada strategie na sniadanie’ tym :
J g y Nie wymaga

pamietnym zdaniem guru zarzadzania Peter
Drucker wyrazit to, co wielu z nas czuje
probujgc dokonac¢ wielkich, strategicznych
zmian w naszych organizacjach, a te zmiany
nie za- chodzg (lub odwrotnie). Dlaczego? Ze
wzgledu na powody tkwigce gteboko
w kulturze organizacji. Te analiza kultury
pomoze wam odkry¢ i zrozumie¢ dynamike
procesu podej- mowania decyzji w waszym * Markery
zespole lub waszej organizacji. Schemat * Flipchart
studium przypadku pozwala na solidng
dyskusje, ktéra moze zaowocowa¢ gtebokimi
obserwacjami w odniesieniu do dynamiki NARZEDZIA
wasze] kultury, ktora wspiera lub zakitca Nie wymagane

strategiczne zmiany.
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TOOLS FOR CITIZENS

KROK 1  NAFORUM:
Opis przypadku
Porozmawiajcie na temat niedawnej decyzji strategiczne] w waszej organizacji
(np. decyzja o wejsciu w nowy projekt, 0 modyfikacji waszej misji, o0 pozyskaniu
nowych beneficjientdw itp.). Jaki byt powadd tej zmiany? Jak byta podejmowana
ta decyzja 0 zmianie? Jaki jest obecny status tej zmiany i jej rezultat?
Zwizualizujcie te zmiane poprzez stworzenie linii czasu z trzema fazami -
przyczyna, podejmowanie decyzji, nastepstwa.
Na czarno: Rozpiszcie kluczowe momenty/ kamienie milowe (co zaszto).
Na czerwono: Zapiszcie wrazenia, emocje | obawy uczestnikow, jakie beda
pojawiac sie w trakcie omawiania tego przypadku. [30 MIN]

KROK 2 W MALYCH GRUPACH: Omowcie perspektywe kazdego z was. [45 MIN]
Oto kilka pytan, ktorych mozecie uzyc dla pogtebienia tematu:

Podmioty: Kto z wewnatrz i zewnatrz organizacji byt zaangazowany w ten
proces? Kto nie byt wigczony? Kto przejgt dowodzenie? Kogo poinformowano?
Gdzie lezy odpowiedzialnosc?

Proces: Jaki byt zwigzek pomiedzy formalnym i nieformalnym otoczeniem, w
ktérym proces sie odbywat i byt (lub nie) rozwijany przez osoby odpowiedzialne
(np. pomiedzy spotkaniami i niezobowigzujgcymi pogaduszkami przy kawie)?
Jak ten proces odzwierciedla planowanie strategiczne waszej organizacji? Jak
wigczono w proces niespodziewane zdarzenia? Czy w procesie pojawity sie
petle i powtorzenia?

Tresc: Ktore argumenty/ czynniki mocno zawazyty na procesie? Jakimi zasada-
mi sie kierowano, a jakie naruszono?

Konflikt: Gdzie pojawity sie punkty zapalne i jak sobie z nimi poradzono? Jakich
problemow uniknieto? Ktore czesci strategii nie zostaty wdrozone? Jakich
decyzji nie podjeto? Czy decyzje podjeto zgodnie, za pomocg kompromisu,
gfosowania, przewazajgcego gtosu kierownictwa organizacji, czy nawet drogg
zorganizowanej anarchii?

Schematy: Co ma faza przed-decyzyjna (rozwazanie) wspdlnego z fazg po-de-
cyzyjna (wdrazanie)? Jaka dynamika jest najbardziej stosowna dla procesu? Jak
mozecie opisac kulture podejmowania decyzji w waszej organizacji?

KROK3  NAFORUM:
Konsekwencje
W jaki sposob uwzglednicie te schematy w przysztosci? Jak mozna je przeksz-
tatcic, aby byty wsparciem dla bardziej zréwnowazonego i prawdziwie grupowe-
go podejmowania decyzji? [15 MIN]
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