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TOOLS FOR CITIZENS

SCIEZKA KU DALEKIEJ POLNOCY

PRZYGOTOWANIE
Opracowanie planu strategicznego

Podczas pracy nad tg sciezkg powinniscie mie¢
w zasiegu reki dokumenty strategiczne waszej
organizacji oraz zaktualizowang karte metody
Wizja organizacji dla wyznaczenia kierunku
rozwoju (20).

Strategia to sztuka i rzemiosto umozliwiajgce jak najlepsze
wykorzystanie zasobow organizacji do osiggniecia zamie-
rzonych celéw. W dawnych, dobrych czasach strategia
polegata na przewidywaniu i kontrolowaniu swiata wokot
nas. Dzisiaj, w czasach duzej niepewnosci i czestych burzli-
wych zmian, dobra strategia polega na wyczuwaniu i odpo- @ MATERIALY
wiadaniu na zdarzenia. Niemniej jednak istnieje kilka Kolorowe markery
krokéw, ktore mozecie wspodlnie podjg¢, aby dobrze Flipchart
przygotowac sie na nastepng strategiczng okazje. Karty moderacji
Tasma klejgca

NARZEDZIA

Karty metody:
Planowanie kolejnych krokéw (02)

(&) KOGO WLACZYE W PROCES?

W pracy nad tg sSciezkg powinny uczestniczy¢ osoby
zarzgdzajgce organizacja, a wiec przynajmniej menadze-
rowie i cztonkowie zarzadu. Jesli jest to mozliwe, wszyscy
cztonkowie zespotu moga zostac¢ wigczeni w proces.

W niektérych przypadkach zewnetrzna perspektywa (przy-
jaciele organizacji, bliscy partnerzy) moze okazaé sie
bardzo pomocna. Moze pobudzi¢ krytyczne myslenie oraz
wprowadzi¢ nowe sposoby patrzenia na kwestie zwigzane
ze strategia.

Zrozumienie wzoréw podejmowania decyzji (08)

Wizja organizacji dla wyznaczenia kierunku rozwoju (20)

Drzewo problemdw i rozwigzan dla stworzenia nowej strategii (21)
Podejscie oparte o mozliwosci planowania w niepewnosci (22)

Okreslenie wspdlnej ptaszczyzny dla wzajemnego zrozumienia (42)

Dokumenty Zrédtowe:
Wczesne sygnaty (02)

Model oparty o mozliwosci (13)
Model VUCA (14)

Teoria zmiany (15)

Procedura U (29)

Lista wartosci (30)

Karty pracy:
Model aktywnosci (01)
Plan dziatania (02)

' Drzewo problemu (10)

N 7/
"Q\' Drzewo rozwigzania (11)

Matryca wartosci (23)
PO WARSZTACIE BEDZIECIE MIELI:

® wspolne rozumienie powoddw tworzenia strategii

oraz sposobow jej uzycia;
@ KONTYNUACJA:
e wnioski z omdwienia dynamiki wewnetrznej Podzielcie plan strategiczny na roczne plany
i zewnetrznej, ktdra moze wptynac na waszg strategie dziatania (budzety/projekty/pracownicy) i stale
monitorujcie zidentyfikowane wczesne sygnaty.
® zestaw konkretnych dziatari prowadzacych do Aby dowiedziec sie o nich wiecej, przejdzcie do
osiggniecia strategicznego celu. dokumentu Zrédtowego Wezesne sygnaty (02)lE
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(#) WPROWADZENIE 90mn
Gospodarz/ Grupa przygotowujgca spotkanie: Przedstawcie sciezke | plan pracy.
Pierwsza runda i dyskusja: Dlaczego potrzebujemy/chcemy strategii? W jaki sposob uzyjemy planu strategicznego?
Podzielcie sie swoimi pormystami dotyczgcymi potencjalnych celow posiadania strategii, takich jak wyznaczenie kierunku
dla dziatan, ustanowienie priorytetow, stworzenie profilu organizacyjnego, wzmaocnienie potencjatu i skutecznosci dziatan.
/apoznajcie sie ze sposobami planowania w obecnych, niepewnych czasach przy pomocy dokumentu zrodtowego Model
oparty o mozliwosci (13) &
Z CZYM KONCZYCIE TO DZIALANIE/ CO NANIESC NA MAPE SCIEZKI:
3 cele zwigzane z ustalaniem strategii: co chcecie uzyskac poprzez stworzenie strategii?

@ PRZYGOTOWANIE 100MIN‘

Zastanowcie sie | wybierzcie jedno z ponizej zaproponowanych narzedzi, ktore najbardziej odpowiada waszym potrzebom.

1 Czy czujecie, ze tworzycie duzo dobrych planow, ale bardzo rzadko udaje wam sig je realizowac? Jesli sie z tym zmagacie,
wybierzcie karte metody Zrozumienie wzoréw podejmowania decyzji (08) Mm%, aby wspdlnie zastanowi¢ sie jak kultura
podejmowania decyzji w waszej organizacji moze wptyngc na przyszte procesy planowania.

2 Czy odnosicie wrazenie, ze wiele z waszych rozmdw na temat decyzji strategicznych wskazuje na fundamentalne réznice
wartosci? W takiej sytuacji, wybierzcie karte metody Okreslenie wspdlnej ptaszczyzny dla wzajemnego zrozumienia (42) B
aby zastanowic sie w jaki sposob wartosci waszej organizacji powinny zostac wigczone w wasze przyszte plany.

3 Czy wydaje wam sie, ze tworzenie plandw strategicznych powinno zosta¢ poprzedzone wnikliwg oceng i ewaluacjg waszych
dotychczasowych aktywnosci? Popracuijcie z kartg pracy Model aktywnosci (01) Mg Umiesccie wszystkie wasze aktywn-
osci, projekty i programy na matrycy. Porozmawiajcie o tym, ktore dziatania nalezy wzmocnic¢ a z ktorych zrezygnowac.

Z CZYM KONCZYCIE TO DZIALANIE/ CO NANIESC NA MAPE SCIEZKI:
3 wnioski wyciggniete z pracy nad tym etapem: czego nauczyliscie sie 0 waszej organizacji, co moze pomaoc wam
stworzy¢ lub udoskonali¢ strategie?

SZCZYT 120-160MIN J

Przyjrzyjcie sie wizji | misji waszej organizacji. Powinna by¢ sformutowana w formie pisemnej.
Przeczytajcie jg indywidualnie, a nastepnie zastanowcie sie wspolnie, czy jest wcigz aktualna.

® Uzyjcie karty metody Podej$cie oparte o mozliwosci planowania w niepewnosci (22) 7.

Z CZYM KONCZYCIE TO DZIALANIE/ CO NANIESC NA MAPE SCIEZKI:
A definition of "Path of Intervention (or Impact)” Which Path of Intervention (or Impact) did you choose?

PERSPEKTYWA 60MIN —'

Przyjrzyjcie sie jeszcze raz szansom zidentyfikowanym we wczesnigjszym etapie. Zapoznajcie sie z dokumentem zrodfowym

Wczesne sygnaty (02) BE .

e W trojkach: Zidentyfikujcie trendy | zmiany w waszym otoczeniu, ktére moga wskazywac na pojawienie sie szans zdefinio-
wanych w poprzednim etapie. Wezcie pod uwage wczesne sygnaty - Jakie znaki, zwiastujgce wazne zmiany mozecie zaobser-
wowac?

e Na forum: Podzielcie sie obserwacjami | porownajcie swoje punkty widzenia. Wybierzcie 3 szanse, ktére cheecie zbadac w
ciggu nastepnych 6 miesiecy.

Z CZYM KONCZYCIE TO DZIALANIE/ CO NANIESE NA MAPE SCIEZKI: 3 wybrane szanse, ktorym chcecie sie blizej przyjrzec

PLAN DZIALANIA 60mIN J

e Omowcie kroki, jakie musicie podjg¢ oraz kompetencje, ktore musicie rozwingc, aby
szybko | skutecznie zareagowac na zidentyfikowane szanse.

® \Wybierzcie 3 najwazniejsze dziatania na podstawie dwoch czynnikow: kazda osoba
moze przypisac 3 punkty strategiczne (zielone pionki/ kropki = "to dziatanie pomoze
nam w osiagnieciu celu strategicznego’) oraz 3 punkty pasji (czerwone pionki/kropki =
‘chce zainwestowac maj czas i energie w to dziatanie”). Zdecydujcie sie na te dziatania,
ktorym przypisaliscie zarowno punkty strategiczne, jak i punkty pasji.

® /aplanuijcie kolejne kroki przy uzyciu karty pracy Plan dziatania (02) B

ZAMKNIECIE 30mIN

Runda finatowa
(ang. check-out)

Z CZYM KONCZYCIE TO DZIALANIE/ CO NANIESC NA MAPE SCIEZKI: 3 dziatania strategiczne




