2 TEORIA ZMIANY - WYTYCZANIE SCIEZKI
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OPIS
PRZYGOTOWANIE

Przygotujcie wizje i misje waszej
organizacji oraz przejrzyjcie
dokument zrodtowy Teoria zmiany
(15).

Nie zawsze jest jasne, w jaki sposob praca
dane] organizacji prowadzi do zmiany
spotecznej. To c¢wiczenie pozwoli  wam
przemyslec oraz uscislic to, jak wasze dziata-
nia sg powigzane z celami, ktore okresliliscie
w swojej wizji i misji. Pozwoli wam to ustalic,
czy realizowane przez was projekty i
programy zblizajg was do wizji przysziosci, @ MATERIALY
jakg nakresliliscie oraz czy istnigjg inne
dziatania, ktdre chcielibyscie rozpoczac.

e Tasma klejaca
e Karty moderacji
® Markery

NARZEDZIA

e Dokumenty zZrédtowe:

Teoria zmiany (15)
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TOOLS FOR CITIZENS

KROK 1 NAFORUM: Za pomoca tasmy klejace] podzielcie sale (lub duzg sciane) na cztery
rownolegte czesci (nie powinny to by¢ cztery jednakowe prostokaty, ale kazda
linia stworzona przy pomocy tasmy klejgce] powinna by¢ rownolegta do
kolejnej). Nazwijcie pierwszg czesc “wkfad”, druga “wynik”, trzecig ‘rezultat” a
czwartg “‘wptyw” [05 MIN]

KROK 2 W MALYCH GRUPACH:
A. Pomyslcie o tym, jakie sg dtugoterminowe cele waszej organizaci:
I. W nawigzaniu do waszej wizji I misji, jak wyobrazacie sobie pomysinie rozwi-
niete spoteczenstwo?
ii. Jakie dtugoterminowe cele mogtyby pomoc w realizacji tego scenariusza?
(Powinny opisywac¢ stan rzeczy, a nie proces. Nazwijcie wszystkie zaan-
gazowane podmioty.)
iii. Zapiszcie wszystkie zidentyfikowane cele dtugoterminowe na kartach mode-
racji i umiesccie je w czesci “‘wptyw”. [30 MIN]

B. Nastepnie, zastanowcie sie co powinno sie wydarzyc, aby 0siggnac wskazany
wptyw. Warunki te powinny (1) zostac spetnione przed realizacjg celu dtugoter-
minowego, (2) opisywac stan rzeczy, a nie proces, (3) okreslac¢ zaangazowane
podmioty (np. poprzez opis ich zachowan lub zdolnosci). To sg wasze ‘rezultaty”
/apiszcie ja na kartach moderagji | umiesccie w czescl ‘rezultaty”. [25 MIN]

. Pazniej zastanowcie sie, co musi sie wydarzy¢, aby powstaty opisane przez
was rezultaty. To sg wasze “wyniki” i zazwyczaj sg bezposrednimi skutkami
dziatan realizowanych przez waszg organizacje. Zapiszcie je na kartach moder-
acji i umiesccie w czescl ‘wyniki’. [20 MIN]

D. Na koncu zastanowcie sig, o jest potrzebne w celu osiggnigcia wymienion-
ych wynikow. To jest wasz “wkfad” pod postacig dziatan, projektow i programow
realizowanych przez waszg organizacje. Zapiszcie je na kartach moderacji |
umiesccie w czesci ‘wktad”. [20 MIN]

KrROK3 NA FORUM: Kazda mata grupa uktada swoje karty moderacji w cigg
przyczynowo-skutkowy, a nastepnie wyjasnia go pozostatym grupom. W
odniesieniu do kazdego ciggu omowcie: (1) Czy ma to sens? Czy opisany wktad
na pewno doprowadzi do osiggniecia oczekiwanego wptywu? Jakie zatozenia sg
widoczne? Czy jestesmy w stanie wyjasni¢ to osobom spoza organizacji?; (2)
Czy jestesmy obecnie zaangazowani w dziatania wymienione w tym ciggu
przyczynowo-skutkowym i czy chcemy je kontynuowac?; (3) Czy jest nowa
Sciezka, ktdérg chcielibysmy wdrozy¢ oraz czy posiadamy zasoby, zapat |
fundusze, aby to zrobic? [20 MIN]

@ KONTYNUACJA

Stworzcie grupe roboczg do udokumentowania, ewaluacji, dopracowania i wdrazania
poszczegolnych krokow, ktore zdefiniowaliscie w ciggach przyczynowo-skutkowych.
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