2 SCENARIO DE GESTION

DES RISQUES

DESCRIPTION

Parfois, votre meilleure défense contre le
risque est wvotre imagination: imaginer
comment des scénarios risques peuvent se
développer et comment ces développements
affecteront votre organisation, peut vous aider
a préparer des plans daction concrets pour
atténuer les risques.

Cette méthode vous guidera tout au long d'un
tel processus imaginatif et vous fournira un
cadre de conception d'actions concretes, pour
gérer et réduire les risques dans votre organi-
sation.

lz SOMMET &® PERSPECTIVES

+ RISQUES ET RESILIENCE

@® @ PLENIEREET
PETITS GROUPES

PREPARATION

Complétez I" Analyse des Risques pour
évaluer ce qui menace votre Organisation
(24).

(¥) MATERIEL

¢ Papier et Crayons

OUTILS

e Cartes Méthode:
Analyse des Risques pour évaluer ce qui
menace votre Organisation (24)
Définir et Identifier les Risques (28)

® Fiches de Travail:

Matrice de Scénario (14)

Cadre d'Evaluation des Risques (13)

® Documents de Référence:
Exemple de Matrice de Scénario: 1ere
Partie (19)
Exemple de Matrice de Scénario: 2eme
Partie (20)

1/7///////7///7//7//////////////




BYA

TOOLS FOR CITIZENS

ETAPE 1 ENPLENIERE: Continuez I'analyse avec le méme scénario de Risque que vous avez
identifié lors de I' Analyse des Risques pour évaluer ce qui menace votre
Organisation (24). Revenez a |' Analyse STEEP que vous avez complétée, et sur
la base de tous les facteurs que vous avez déja listés, identifiez les 2 plus
influents qui meneront et affecteront le résultat positif ou négatif de votre
scénario. On les appelle les « Facteurs Determinants ». Pensez a chacun de ces
facteurs comme ne pouvant avoir que 2 résultats possibles, soit négatif soit
positif, et utilisez-les comme axes dans |la Matrice de Scénario (14) B
Pour vous aider a concevoir la matrice, voir I' Exemple de Matrice de Scénario:
Tere Partie (19) M [30 MIN]

ETAPE 2 SEPAREZ-VOUS EN 4 PETITS GROUPES: Chague groupe analyse un des quadrants de
la Matrice de Scénario puis lui attribue un titre reflétant l'essence de la situation.
Pour vous aider a remplir la Matrice de Scénario, voir I' Exemple de Matrice de
Scénario: 2éme Partie (20) ME Essayez de répondre aux questions suivantes
avec le plus de details possibles: [30 MIN]
a. A quoi ressemblerait cette situation?
b. Comment cette situation affecterait votre organisation?
¢. Que devrait faire votre organisation pour se préparer et répondre a cette situa-
tion?
d. Quelles sont les probabilités que cette situation arrive?

ETAPE 3 EN PLENIERE:
Chague groupe présente sa situation et ses recormmandations a lensemble des
participants et recueille les avis. Décidez ensemble des mesures que vous
prendrez pour gérer chaque situation. Une personne devrait se porter volontaire
pour se charger de la documentation. [20 MIN]

ETAPE 4 Une fois que chague petit groupe a fini sa présentation, trouvez des volontaires
qui seront charges de continuer a scruter 'horizon pour détecter des risques,
pour mettre en ceuvre les recommandations des petits groupes concernant les
situations a risque, et tenir régulierement l'équipe au courant des situations a
risque pour lorganisation. Ce groupe sera appelé votre «Nid de Corbeau». En
fonction de vos besoins, vous pouvez créer un groupe Nid de Corbeau pour
chaque catégorie de risque (voir Définir et identifier les risques (28)) ou pour
les types de risques les plus urgents. [10 MIN]

REMARQUE:

La création de ces matrices permet d'aborder et de planifier tous les risques critiques tels qu'ils sont
exposes dans le Cadre d'Evaluation des Risques (13) BIE Plus vous travaillerez avec la Matrice de
Scénarios, plus il vous sera facile et rapide de penser dans ce cadre. Il est recommandé d'avoir des
périodes d'évaluation des risques tout au long de I'année.
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