2 ZAYIF SINYAL @@@

TOOLS FOR CITIZENS

Stratejik planlama klasik olarak gelecek tahminleri yapabilmek icin simdiki kaliplara ve egilimlere bakmaya dayanir. Ongorilemeyen degisimlerin hakim oldugu bir diinyada
bu oldukga zor bir is olmaya basladi. Karmasik ve dinamik ortamlarda hazirlikl olmanin tek yolu, degisimlerin erken uyari sinyallerini daha meydana gelirken sezmek ve
yorumlamaktir.

Zayf sinyaller baslica degisim ve gelismelerin erken sinyalleridir. Ornegin multipl sklerozun (MS) erken uyari sinyali bulanik goristir. 2008 mali krizinin erken uyari sinyalleri
ABD emlak piyasasinda dusen fiyatlardi. Siklikla bu gibi zayif sinyaller, dinya goridstimuze uymadiklarindan gozardi edilir ya da yanlis yorumlanirlar. Dolaslyla, zayif sinyalleri
duymakla ilgili iki can alici mesele vardir: a) onlari saptamak ve “gurdltti’nin (daha biyik bir seyi isaret etmeyen olay ve rasgele sinyaller yigini) icinden stizmek ve b) onlari
dogru bicimde yorumlamak.

Zayif sinyalleri saptamak:

Zayf sinyaller sizi bulmaz —siz onlari bulmak zorundasiniz. Gozlerinizi agik tutun, sosyal ¢cevrenizi ve medya kaynaklarini tarayin, gorus alaninizin kenarlarinda neler oluyor
bakin; ilk anda ilgisiz bile gorunseler, merak uyandiran klcuk seyleri inceleyin. Eger bir sinyal birden ¢ok kaynaktan geliyor, blyuimeye basliyor ya da hizla degisiyorsa, istim
ustinde olun. Daha yakindan bir bakin. Bu, sistematik bir ¢cevre taramasi pratigini ve dogal algi sizgeclerimizi indirmek i¢in bilin¢li bir cabayi gerektirir. Normalde gormeyi
bekledigimiz seye dikkat kesiliriz (bu goriingl “algida segicilik” olarak bilinir). Bunun sonucunda, beklemedigimiz seyler filtrelenir ya da diinya gorisimize uyacak denli
carpitilirlar.

Zayif sinyalleri yorumlamak:

Gelecekteki bir degisimi isaret eder gibi gorunen bir sinyali saptadiginizda onun ne anlama gelebilecegini yorumlamak zorundasiniz. Bulanik gortsun artan yakingormezligi
mi multipl sklerozu mu isaret ettigini ayirdetmek kolay degildir ama birkag ek ¢ozimleme adimiyla yorumsanabilir. Yorumsamalar ayni algilar gibi neyi bekledigimiz ve arzu-
ladigimiza gore garpitilirlar. Hatta gruplar bile bu garpitmalardan muaf degildir. (Grubun baskin inanciyla ¢elisen yorumlarin filtrelendigi toplu bir tinel gorisu etkisine “grup
disinlsU” denir.) O ylzden, zayif sinyalleri gesitli gorislerin icerildigi bir ekiple yorumlamak en iyisidir. Cok sayida hipotez ve senaryo gelistirip sinayin ve haklarinda yapici
bir catismaya girmekten korkmayin. Zaman iginde, zayif sinyalleri yorumlamak ekip olarak daha iyi olacaginiz bir pratik haline gelecektir.

Cevre Taramasi
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