2 GANDIREA SCENARIILOR PENTRU A

FACE FATA RISCURILOR

DESCRIERE

Uneori, cea mai bunad aparare impotriva riscului
este imaginatia: imaginarea modului in care se
pot dezvolta scenarii riscante si modul in care
aceste evolutii vor afecta organizatia. Te poate
ajuta sa pregatesti planuri de actiune concrete
pentru atenuarea riscurilor. Aceasta metoda te
ghideaza printr-un astfel de proces imaginativ si
oferd un cadru pentru a crea actiuni concrete
pentru gestionarea si reducerea riscurilor n
organizatie.
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PREGATIRE

Completati cartonasul cu metode:
Analiza riscurilor pentru evaluarea
amenintarilor la adresa organizatiei
(24).

(¥) MATERIALE

e Materiale de scris

INSTRUMENTE

e Cartonase cu metode:

Analiza riscurilor pentru evaluarea

amenintarilor la adresa organizatiei (24)

Definirea si identificarea riscurilor (28)

Fise de lucru:

Matricea cu scenarii (14)

Cadru pentru evaluarea riscului (13)
Analiza STEEP (15)

Documente de suport:
Exemplu pentru matricea scenariului
Partea 1 (19)

Exemplu pentru matricea scenariului
Partea 2 (20)
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TOOLS FOR CITIZENS

PAS1  INPLEN:

Continuati analiza aceluiasi scenariu riscant pe care ati identificat in Analiza riscurilor
pentru evaluarea amenintarilor la adresa organizatiei (24). Reveniti la Analiza STEEP
(15) W28 pe care atj creat-o si, dintre toti factorii pe care i-ati enumerat deja, identificati cei
mai influenti factori care vor conduce si vor afecta rezultatul scenariului riscant, fie in mod
pozitiv sau negativ. Acestia se numesc ,Factori determinanti”. Ganditi-va la fiecare dintre
acesti factori ca avand doar doua rezultate posibile, fie negative, fie pozitive, si Utilizat-i ca
etichetele axelor in Matricea cu scenarii (14) B

Pentru ajutor la configurarea matricel, consultati Exemplu pentru matricea scenariului
Partea 1(19) M= [30MIN]

PAS 2  INPATRUGRUPURIMICI:
Fiecare grup analizeaza un cadran al matricel de scenariu siapoi i da un titlu care surprinde
esenta acelei situatii. Pentru ajutor la completarea matricel scenariului, consultati Exemplu
pentru matricea scenariului Partea 2 (20) B
Incercati s réspundeti la urmétoarele Intrebari cu cat mai multe detalii posibile; [30 MIN]
a Cumar arata aceasta situatie”?
b. Cum ar afecta aceasta situatie organizatia voastra?
¢. Ce ar trebui s& faca organizatia voastra pentru a va pregati si pentru a raspunde acestei
situatii?
d Cat de probabil este aceasta situatie sa apara?

PAS3  INPLEN:
Fiecare grup Tsi prezinta situatia si recomandarile lor cdtre intregul grup si colecteaza
feedback. Decideti Impreund ce actiuni veti intreprinde pentru a gestiona fiecare situatie. O
persoand ar trebui sa se ofere voluntar pentru a pastra documentatia. [20 MIN]

PAS 4 (Odata ce fiecare grup mic si-a prezentat ideile, gasiti voluntari care vor fi responsabili de
scanarea continua a contextului pentru identificarea riscurilor, implermentarea recoman-
darilor grupurilor mici pentru situatile de risc care pot aparea si actualizarea regulata a
echipei cu privire la riscul organizatiei. Acest grup va fi numit ,Cuib”. In functie de nevoile
voastre, este, de asemenes, posibil sa creati cate un cuib pentru fiecare categorie de risc
(consultati Definirea si identificarea riscurilor (28)) sau pentru cele mai urgente tipuri de
riscuri. [10 MIN]

NOTA:

Realizarea acestor matrice ajutd la abordarea si planificarea tuturor riscurilor critice care au fost
prezentate in Cadru pentru evaluarea riscului (13) B Pe masuré ce lucrati din ce in ce mai mult
cu Matricea cu Scenarii, abilitatea de a gandi in acest cadru va deveni mai usoara si mai rapida. Se
recomandd evaludri periodice ale riscurilor pe tot parcursul anului.
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