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TOOLS FOR CITIZENS

TRASEUL DE iINVATARE PRIN
CANIONUL STANCOS

Identifying and Handling Risks

Riscurile sunt o parte integranta a activitatii oricarei organi-
zatii, iar pregdtirea adecvata este elementul esential al
capacitatii de gestionare si raspuns la situatiile de risc.

Imagineaza-ti ca organizatia ta este un calator care intra
intr-un canion stancos. In interior, ar putea exista stanci si
alunecdri de teren care s ameninte siguranta cal&toriei. In
aceasta analiza, descoperiti provocarile cu care va confrun-
tati, identificati riscurile la care va expuneti si aflati ce puteti
face pentru a ajunge la destinatie in siguranta.

@ CINE AR TREBUI SA FIE IMPLICAT?

Recomandam implicarea intregii echipe, inclusiv membrii
consiliului director. Pentru sectiunea finald, Strategie de
exit pentru un nou traseu de invétare (27), pot fi invitati, de
asemenea, stakeholderi externi si partenerii organizationali.

LA SFARSITUL ACESTEI SESIUNI VETI AVEA:

e Intelege gradul de tolerantd al echipei fata de riscuri.

e O imagine de ansamblu a tipurilor de riscuri cu care se
confrunta organizatia voastra.

® Dezvolta un plan concret de actiune pentru gestionarea
riscurilor.

e (O strategie durabila de finalizare a proiectelor si
programelor/activitatilor.
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CE AR TREBUI PREGATIT?

Intrucat conversatia despre riscuri poate fi un
subiect foarte sensibil, este recomandat sa faceti un
exercitiu de incredere sau de consolidare a echipei
inainte de a incepe acest exercitiu. In caz contrar, va
rugdam sa va ganditi daca echipa voastra este
pregatitd pentru acest traseu de invatare.

(¥) MATERIALE

Markere colorate
Flip-chart

Cartonase de moderare
Instrumente de scris
Figurine (3 per persoana)

INSTRUMENTE

Cartonase cu metode:

Planificarea actiunii pentru urmatorii pasi (02)

Scanarea mediului pentru identificarea riscurilor neprevazute (04)
0 abordare pe baza oportunitatilor pentru planificarea in context
de incertitudine (22)

Analiza riscurilor pentru evaluarea amenintarilor la adresa
organizatiei (24)

Gandirea scenariilor pentru a face fata riscurilor (25)

Antrenarea tolerantei proprii pentru asumarea riscurilor (26)
Strategie de exit pentru un nou traseu de invatare (27)

Definirea si identificarea riscului (28)

Documente suport:

Semnale slabe (02)

Chestionarul sondaj de amprenté (16)

Exemplu pentru diagrama de influenta Partea 1 (17)
Exemplu pentru diagrama de influentd Partea 2 (18)
Exemplu pentru Analiza STEEP (21)

Exemplu pentru matricea cu scenariului Partea 1 (19)

Exemplu pentru matricea cu scenariului Partea 2 (20)

Fise de lucru:
Plan de actiune (02)

Diagrama de influent& (12)

Cadru pentru evaluarea riscului (13)
Matricea cu scenarii (14)
Analiza STEEP (15)
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@ ORIENTARE 70MIN

GAZDA/GRUP DE PREGATIRE: Introduceli traseul de invatare si programul zilei.
Prima runda si discutie:
Antrenarea tolerantei proprii pentru asumarea riscurilor (26) B

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE:
3 actiuni concrete pe care le veti intreprinde pentru a integra diverse tipuri

de toleranta la risc In cadrul organizatiel

@ MUNCA DE TEREN 140MIN l

Identificati si analizati potentialii factori, evenimente sau Intdmplari care ar putea pune in pericol
organizatia voastra folosind Analiza riscurilor pentru evaluarea amenintarilor la adresa organi-
zatiei (04) M7

Reflectati la cat de pregatita este organizatia sa reactioneze sau sd Tsi revinad dintr-un soc folosind
Chestionarul de Amprenta (16) B

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE iINVATARE:
3 actiuni concrete pe care le vetilua pentru a monitoriza riscurile mediului din care face parte

organizatia precum si elementele Tnvatate din Sondajul de Amprenta.

APOGEU 140mIN -

|dentificati si analizati potentiali factori, evenimente sau intamplari care ar putea sa va supund organizatia
unor riscuri folosind Analiza riscurilor pentru evaluarea amenintarilor la adresa organizatiei (24) W7/

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE:
3 semnale care sunt importante pentru organizatia voastra.

PERSPECTIVA 90MIN

Pregatiti actiuni concrete pentru a face fata riscurilor pe care le-ati identificat si
analizat, folosind Gandirea scenariilor pentru a face fata riscurilor (25) @7

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE:
3 actiuni concrete pentru atenuarea riscului in cadrul organizatiel voastre.

PLAN DE ACTIUNE 120MIN

Ca ultim pas, dezvoltati o strategie durabila pentru inchiderea
proiectelor sau programelor ca urmare a riscului ridicat (sau a
Indeplinirii obiectivelor proiectului) cu Strategie de exit pentru un
nou traseu de invatare (27) W%

INCHEIERE 30MIN

Runda finald/ Check-out

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE: 3 activitati de exit/ inchidere




