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Betimleme:

Hazirhk

Bazen riske karsi en iyi savunma hayal L o
Orgutuntze Yonelik Tehditleri

gucUnuzdur; riskli senaryolarin nasil gelisebi-
lecedini ve bu gelismelerin orgutunuzu nasll
etkileyecedini hayal etmek riskin zararlarini azalt-
mak i¢in somut eylem planlari hazirlamaniza
yardim eder. Bu yontem size boyle hayal gucune
dayall bir strecte rehberlik ederek orguttinuzde
riskle baga gikmak ve riski azaltmak igin somut @ Malzeme
eylemler tasarlayan bir gergeve saglar.

Degerlendirmek igin Risk Analizi (24)
belgesini tamamlayin.

® Yazi malzemeleri

Aletler

¢ Yontem Kartlari:
Orglittintize Yonelik Tehditleri

Degerlendirmek Igin Risk Analizi (24)

Riski Tanimlama ve Saptama (28)

¢ Arkaplan Belgeleri:
Senaryo Matrisi (14)
Risk Degerlendirme Cercevesi (13)

¢ Calisma Sayfalar:
Senaryo Matrisi Ornegi: Kisim 1 (19)

Senaryo Matrisi Ornegi: Kisim 2 (20)

lz Zive &% Gériiniim

+ Risk ve Direnglilik
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TOOLS FOR CITIZENS

ADIM 1 Ortak Toplantida:

Orgiitiiniize Yonelik Tehditleri Degerlendirmek igin Risk Analizi (24) icinde
saptadiiniz ayni riskli senaryoyu ¢ozumlemeye devam edin. Yaptiginiz STEEP
Analizine geri donun ve zaten listeledidiniz etkenlerden, riskli senaryonuzun
olumlu ya da olumsuz sonucunu surukleyip etkileyecek en etkili ikisini saptayin.
Bunlara ‘ltici Etkenler" denir. Bu etkenlerin her birinin yalnizca iki muhtemel
sonucu oldugunu dusunun, olumlu ya da olumsuz; ve bunlar Senaryo Matrisi
(14)mgigindeki eksenlerin etiketi olarak kullanin. Matrisi kurarken yardim almak
igin, bkz. Senaryo Matrisi Ornegi: Kisim 1 (19) ME [30dk.]

ADIM 2 Dort kiiglik gruba ayrilin:
Her grup Senaryo Matrisinin bir ¢eyregini ¢ozimler ve ona durumun 6zunu
yakalayan bir baslik takar. Senaryo Matrisini doldururken yardim almak icin, bkz.
Senaryo Matrisi Ornegi: Kisim 2 (20) B=
Asagidaki sorularr mumkun olan en gok ayrintiyla yanitlamaya galisin: [30dk.]
a. Bu durum nasil gorunurdu?
b. Bu durum orgutunuzu nasil etkilerdi?
c. OrgUttinuizin bu durum igin hazirlanmak ve oldugunda karsilik vermek igin
neler yapmasi gerekirdi?
d. Bu durumun olma olasiligi ne kadar ytksek?

ADIM 3 Ortak Toplantida:
Her grup kendi durumlarini ve tUum gruba tavsiyelerini sunar ve geri bildirim alir.
Her durumu ele almak igin hangi eylemlere girisilecedine birlikte karar verin. Bir
kisi streci belgelendirmek icin gonullt olsun. [20dk.]

ADIM 4 Her kiguk grup sunumunu yaptiktan sonra ufku riskler icin taramaya devam
etmekten, gergeklesmeleri yuksek olasilik olan risk durumlari igin kiiguk gruplarin
tavsiyelerini uygulamaktan ve ekibi duzenli bir bicimde orgutin risk durumu
hakkinda guncellemekten sorumlu gondlltler bulun. Bu grup sizin "Karga Yuvasl’
grubunuzdur. Ihtiyaglariniza gore her risk kategorisi igin, ya da en acil olan risk
tipleri igin, ayri bir Karga Yuvasi grubu kurmak da mimkdin (bkz. Riski Tanimla-
ma ve Saptama (28)) [10dk.]

Dikkat:

Tudm bu matrisleri yapmak Risk Degerlendirme Gergevesi (13) Mg icinde gosterilen tUm kritik
riskleri ele almak ve onlar igin plan hazirlamakta yardimci olur. Senaryo Matrisi ile galismaya devam
ettikge bu gergeve iginde dustnmek kolaylasip hizlanacaktir. Yil boyunca sureli risk degerlendirmeleri
tavsiye olunur.
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