2 MYSLENIE SCENARIUSZOWE

DLA ZARZADZANIA RYZYKIEM

OPIS

Czasem najlepszg obrong przed ryzykiem
jest wyobraznia - wyobrazanie sobie, jak
takie ryzykowne sytuacje mogg sie
rozwingC i jaki moze by¢ ich wptyw na
waszg organizacje pozwoli wam przygo-
towa¢ konkretne plany dziatania, by
tagodzic¢ skutki wystgpienia ryzyka.

Ta metoda przeprowadzi was przez jeden
z takich wyimaginowanych procesow
i zapewni ramy pracy dla zaprojektowania
konkretnych dziatan majgcych na celu
zarzgdzanie ryzykiem i redukowanie go
W waszej organizaci.

lz szczyT &% PERSPEKTYWA

+ ODPORNOSC NA RYZYKO

@@ FORUMI
@@ VA:EGRUPY

PRZYGOTOWANIE

Wypetnijcie karte metody Analiza
ryzyka w celu oceny zagrozen dla
organizacji (24).

(¥) MATERIALY

® Materiaty do pisania

NARZEDZIA

e Karty metody:
Analiza ryzyka w celu oceny zagrozen dla
organizacji (24)

Definiowanie i identyfikowanie ryzyka (28)

e Karty pracy:
Struktura oceny ryzyka (13)
Matryca scenariuszy (14)
Analiza PEST (15)

¢ Dokumenty zrédtowe:

Przyktadowa struktura scenariusza: czesé 1 (19)

Przyktadowa struktura scenariusza: czesc¢ 2 (20)
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TOOLS FOR CITIZENS

KROK 1 NAFORUM:
Kontynuujcie analize tych samych ryzyk, ktore zidentyfikowaliscie za pomoca
karty metody Analiza ryzyka w celu oceny zagrozen dla organizacji (24).
Wrdccie do wypetnionej juz przez was karty pracy Analiza PEST (15) M
I sposrod wszystkich wypisanych w nigj czynnikow wybierzcie dwa, ktore
przyniosg pozytywny lub negatywny skutek waszego scenariusza ryzyka. Nazy-
wamy je czynnikami sprawczymi. Spojrzcie na kazdy z nich tak, jakby miaty
wytgcznie dwa mozliwe zakoriczenia — pozytywne i negatywne, a nastepnie
uzyjcie ich jako dwaoch osi na waszej karcie pracy Matryca scenariuszy (14) BEs
Dokument Zrédtowy Przyktadowa struktura scenariusza: czesé 1(19) M
[30 MIN]

KROK 2 W CZTERECH MALYCH GRUPACH
Kazda z grup analizuje jedng czes¢ matrycy scenariuszy, a nastepnie nadaje jej
tytut, ktory pozwoli zrozumiec jej znaczenie. W wypetnieniu matrycy pomoze
wam dokument Zrédfowy Przyktadowa struktura scenariusza: czes¢ 2 (20) M=
Postarajcie sie jak najszczegotowie] odpowiedzie¢ na ponizsze pytania: [30 MIN]
a. Jak wygladataby ta sytuacja?
b. Jak wptynetaby na waszg organizacje?
c. Co organizacja musiataby zrobic, aby sie przygotowac na te sytuacje i wtasci-
wie na nig zareagowac?
d. Jakie jest prawdopodobienstwo wystapienia tej sytuacji?

KROK3  NAFORUM:
Kazda grupa prezentuje swojg sytuacje oraz swoje rekomendacje, a nastepnie
zbiera informacje zwrotne. Zdecydujcie wspolnie, ktore z dziatan podejmiecie, by
zarzadzi¢ kazdg z tych sytuacji. Jedna z 0sob powinna zgtosic sie do tworzenia
dokumentacji. [20 MIN]

KROK 4 Po tym jak kazda z grup zaprezentuje wyniki swojej pracy, wytoncie chetnych do
dalszego skanowania horyzontu pod kgtem ryzyk, wprowadzania omowionych
na tym etapie rekomendacji i regularnego informowania zespotu o sytuagji
ryzyka w organizacji. Grupa ta bedzie waszym ‘bocianim  gniazdem’. W
zaleznosci od waszych potrzeb, mozecie utworzy¢ takg grupe dla kazdego
rodzaju ryzyka (wiecej informacji znajdziecie w karcie Definiowanie i identyfi-
kowanie ryzyka (28)) lub tylko dla najpilniejszych typow ryzyka. [10 MIN]

UWAGA:

Tworzenie takich matryc pozwala zwrocic uwage na wszystkie krytyczne ryzyka pokazane w karcie
pracy Struktura oceny ryzyka (13) B oraz przygotowac sie do nich.

W miare jak bedziecie pracowac z matrycg scenariuszy, myslenie tym kategoriami bedzie coraz
bardziej naturalne i fatwe. Zaleca sie stosowanie okresowej oceny ryzyka w ciggu danego roku.
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