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Planowanie strategiczne, w klasycznym rozumieniu, polega na obserwowaniu obecnych wzorcow i trendow w celu stworzenia prognozy na przysztosc. Jednak w sSwiecie
rzgdzonym przez bezustanne zmiany jest to dos¢ trudne zadanie. Jedynym sposobem na odpowiednie przygotowanie sie na przysztos¢ w ztozonym i dynamicznym
srodowisku jest obserwowanie i interpretowanie wczesnych sygnatow ostrzegawczych swiadczgcych o nadchodzgcej zmianie.

Wczesne sygnaty to oznaki nadchodzgcych wydarzen i zmian. Na przyktad wczesnym sygnatem ostrzegawczym stwardnienia rozsianego jest rozmazane widzenie.
Wczesng oznaka kryzysu finansowego w 2008 roku byty obnizajgce sie ceny na rynku nieruchomosci w Stanach Zjednoczonych. Wczesne sygnaty sg czesto ignorowane
albo Zle interpretowane, poniewaz nie pasujg do naszego wyobrazenia o Swiecie. W zwigzku z tym, istniejg dwie kluczowe kwestie zwigzane z wyczuwaniem tych
sygnatow: a) identyfikowanie oraz filtrowanie sygnatow z “szumu” (chaosu wydarzen i przypadkowych sygnatéw, ktére nie niosg waznych informacji) oraz b) wtasciwe
ich interpretowanie.

Identyfikowanie wczesnych sygnatow:

Wczesne sygnaty nie znajdg was same - to wy musicie je znalez¢. Miejcie oczy szeroko otwarte, badajcie swoje otoczenie, przegladajcie media, sprawdzajcie co dzieje
sie na krawedziach waszego pola widzenia, przygladajcie sie drobnymi kwestiom wzbudzajgcym waszg ciekawosc¢, nawet jesli na pierwszy rzut oka wydajg sie bez
znaczenia.

Jesli sygnat pojawia sie w kilku zrodtach, zaczyna rosng¢ lub zmienia¢ swoj charakter, bgdzcie czujni. Przyjrzyjcie mu sie blizej. Takie podejscie wymaga systematycznej
praktyki badania makrootoczenia i Swiadomego wysitku w ograniczaniu naturalnych filtrow, przez ktére patrzycie na rzeczywistos¢. Zazwyczaj zwracamy uwage na to,
co spodziewamy sie zobaczy¢ (to zjawisko nosi nazwe “percepcji selektywnej”). W rezultacie rzeczy, ktérych sie nie spodziewamy sg czesto filtrowane lub znieksztatcane,
aby mogty wpasowac sie w nasze wyobrazenie o Swiecie.

Interpretowanie wczesnych sygnatow:

Kiedy uda sie wam zidentyfikowac sygnat zwiastujgcy przysztg zmiane musicie go zinterpretowac. Stwierdzenie, czy rozmazane widzenie jest oznakg pogtebiajgcej sie
dalekowzrocznosci, czy stwardnienia rozsianego nie jest tatwe, jednak moze zosta¢ dokonane przy pomocy dodatkowej analizy. Interpretacje, tak jak spostrzezenia, sg
znieksztatcane przez nasze oczekiwania i pragnienia. Nawet cate grupy nie sg odporne na tego rodzaju znieksztatcenia (zjawisko zbiorowego postrzegania, w ktérym
interpretacje niepasujace do gtéwnego wierzenia i opinii grupy sa filtrowane, nazywane jest syndromem grupowego myslenia (ang. group think). Dlatego tez najlepiej jest
interpretowac wczesne sygnaty w mozliwie zréznicowanej grupie. Budujcie i testujcie wiele hipotez i scenariuszy nie obawiajgc sie zaangazowac¢ w konstruktywny konf-
likt na ich temat. Z czasem wasz zespot nabierze praktyki w interpretowaniu wczesnych sygnatow.
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