2 PODEJSCIE OPARTE O MOZLIWOSCI

PLANOWANIA W NIEPEWNOSCI
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OPIS
PRZYGOTOWANIE

Przejrzyjcie dokumenty zrédtowe
Model VUCA (14) i Model oparty o
mozliwosci (13).

Swiat jest ztozony i nieustannie sie zmienia.
Kiedy pracujermy w organizacji, zdajemy
sobie sprawe z tego, ze nie zawsze jest mozli-
WOSC trzymania sie 3- lub 5-letniego planu, ze
pojawiajg sie nowe szanse i opcje, ktorych w
fazie budowania ten plan nie uwzglednit. Jak
planowaC bardziej elastycznie, by najlepie]
korzysta¢ z dobrych okazji? Ta technika @ MATERIALY
pokaze wam, jak czerpac z niespodziewanie
pojawiajgcych sie szans w taki sposob, by nie
odbiegac od zaplanowane] juz strategii na
przysztosc.

e Zielone i czerwone markery
e Flipchart
e Samoprzylepne karteczki

NARZEDZIA

e Dokumenty Zrédtowe:
Model VUCA (14)

Model oparty o mozliwosci (13)
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TOOLS FOR CITIZENS

KROK 1  NAFORUM:
Przejrzyjcie dokument Model oparty o mozliwosci (13) & i omowcie stopien
dopasowania rozpietosci strategii w kontrascie do Piramidy strategii w wasze]
organizacji. [15 MIN]

KROK 2 W GRUPACH TRZYOSOBOWYCH:
Zidentyfikujcie wasz strategiczny cel. Co w najblizszej przysztosci (1-2 lata) da
sie realistycznie 0siggnac w obszarze, ktérym teraz sie zajmujecie? Spojrzyjcie
na ten cel jak na prowadzgcy waszg organizacje kompas. Powinien by¢ bardziej
przyziemny, niz wasza misja i obejmowac wiecej, niz wasz strategiczny
kierunek. Na tym etapie sformutujcie wasze pomysty szeroko, ale w sposob
nieskomplikowany. [15 MIN]

KROK3  NAFORUM:
Podzielcie sie pomystami na cel strategiczny, jakie zebraliscie w grupach
I wypracujcie jedna, wspolng jego formute. [10 MIN]

KROK 4 W GRUPACH TRZYOSOBOWYCH:
Okreslcie rodzaje szans, jakie wasz zespdt lub wasza organizacja moga
w najblizszej przysztosci napotkac w kontekscie waszego celu strategicznego.
(Szansami mogg by¢ oferty partnerstwa, nowe zrédta finansowania, sciezki
rozwoju itp.). [20 MIN]

KROK5  NA FORUM:
/bierzcie i pogrupujcie szanse. [15 MIN]

KROK 6  Sformutujcie 3-5 wyzwan rozwojowych z jakimi wasza organizacja bedzie
musiata sie zmierzyc, by skorzystac z okreslonych przez was nowych szans
w odniesieniu do celu strategicznego. Wyzwaniami sg te obszary rozwoju, ktére
pozwalajg na efektywne dziatanie, albo w odniesieniu do konkretnego obszaru
strategicznego (np. rozwoj kompetencji lub poszerzenie bazy kontaktéw), albo
w zakresie kwestii ogolnych (np. szybkie podejmowanie decyzji, mobilizacja
7asobow itp.). [30 MIN]
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