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TOOLS FOR CITIZENS

SCIEZKA PRZEZ KAMIENISTY KANION

Identyfikowanie ryzyk i zarzgdzanie nimi

Ryzyko to integralna czes¢ pracy w organizacji, a odpowied-
nie przygotowanie to podstawa wtasciwego reagowania
i radzenia sobie z nim.

WyobrazZcie sobie, ze wasza organizacja jest podréznikiem,
ktéry wchodzi do kamienistego kanionu. W srodku moga
czekac¢ na nig Kklify i osuwiska, ktére zagrozg bezpiecznej
podrézy. W tej analizie odkryjcie, z jakimi wyzwaniami sie
mierzycie, zidentyfikujcie swoje ryzyka i dowiedzcie sie, co
mozecie zrobi¢, aby dotrze¢ do celu bezpiecznie.

(&) KOGO WLACZYC W PROCES?

Zaangazowany powinien by¢ caty zespdt, rowniez czton-
kowie zarzadu. Do finatowego etapu pracy, jakim jest wyko-
rzystanie karty metody Tworzenie strategii wyjscia, mozna
zaprosi¢ zewnetrznych interesariuszy oraz partnerow z
innych organizacji.

PO WARSZTACIE BEDZIECIE MIELI:

® [epsze rozumienie zakresu tolerancji waszego zespotu
na ryzyko;

® orientacje w typach ryzyk stojacych przed wasza
organizacjg;

® konkretny plan dziatania, by reagowac na ryzyko i
zajmowac sie nim;

® zréwnowazong strategie zamykania projektow i
programaow (tj. strategie wyjscia).
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PRZYGOTOWANIE

Poniewaz rozmawianie o ryzyku bywa delikatnym
tematem zaleca sie rozpoczecie tej sciezki cwicze-
niem na zaufanie lub budowanie zespotu. Jesli nie
decydujecie sie na ten krok, zastanéwcie sie, czy
wasz zespot jest gotowy na te sciezke.

(¥) MATERIALY

Kolorowe markery
Flipchart

Karty moderacji
Dtugopisy, otowki
Pionki (38 na osobe)

NARZEDZIA
Karty metody:

Planowanie kolejnych krokéw (02)

Badanie makrootoczenia w celu wykrycia ukrytych ryzyk (04)
Podejscie oparte o mozliwosci planowania w niepewnosci (22)
Analiza ryzyka w celu oceny zagrozen dla organizacji (24)
Myslenie scenariuszowe dla zarzadzania ryzykiem (25)
Okreslenie osobistej tolerancji na podejmowanie ryzyka (26)
Tworzenie strategii wyjscia (27)

Definiowanie i identyfikowanie ryzyka (28)

Dokumenty zrodtowe:
Wczesne sygnaty (02)

Analiza odpornosci (16)

Przyktadowy diagram wptywu: czes¢ 1 (17)
Przyktadowy diagram wptywu: czes¢ 2 (18)
Przyktadowa struktura scenariusza: cze$¢ 1 (19)
Przyktadowa struktura scenariusza: czesé 2 (20)
Przyktad analizy PEST (21)

Karty pracy:

Plan dziatania (02)
Diagram wptywu (12)
Struktura oceny ryzyka (13)
Matryca scenariuszy (14)
Analiza PEST (15)
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@ WPROWADZENIE 70MIN

Gospodarz/ Grupa przygotowujgca spotkanie: Przedstawcie sciezke | plan pracy.
Pierwsza runda i dyskusja: pracujcie z kartg metody Okreslenie osobistej tolerancji na
podejmowanie ryzyka (26) B%

Z CZYM KONCZYCIE TO DZIALANIE/ CO NANIESC NA MAPE SCIEZKI:

3 wspdlne decyzje w kwestii tego, jak bedziecie zarzgdza¢ w waszej organizacji

roznymi poziomami tolerancji na ryzyko.

@ PRZYGOTOWANIE 140MIN J

Odkryjcie potencjalne ryzyka w swoim otoczeniu w oparciu o karte metody Badanie makrootocze-
nia w celu wykrycia ukrytych ryzyk (04) B

Przy pomocy dokumentu zrodfowego Analiza odpornosci (16) M& pomyslcie, w jakim stopniu
wasza organizacja jest przygotowana do radzenia sobie z zakidceniami | powracania do stanu
rownowagi po ich wystgpieniu.

Z CZYM KONCZYCIE TO DZIALANIE/ CO NANIESC NA MAPE SCIEZKI:

3 konkretne dziatania, ktore podejmiecie, aby monitorowac wasze srodowisko pod katerm zagrozen

oraz wasze wnioski z analizy odpornosci.

SZCZYT 140MIN -

Zidentyfikujcie | przeanalizujcie czynniki, wydarzenia lub incydenty, ktore potencjalnie moga stanowic dla wasze
organizacji ryzyko; skorzystajcie z karty metody Analiza ryzyka w celu oceny zagrozen dla organizacji (24) m%

Z CZYM KONCZYCIE TO DZIALANIE/ CO NANIESC NA MAPE SCIEZKI:
3 sygnaty wazne dla waszej organizacji.

PERSPEKTYWA 90MIN .

Przygotujcie konkretne dziatania, ktore pormogg wam zarzgdzac ryzykiem jakie juz zidentyfikowaliscie
i przeanalizowaliscie, uzyjcie karty metody Myslenie scenariuszowe dla zarzadzania ryzykiem (25) B/

Z CZYM KONCZYCIE TO DZIALANIE/ CO NANIESC NA MAPE SCIEZKI:
3 konkretne dziatania stuzgce zminimalizowaniu ryzyka dla waszej organizacji.

PLAN DZIALANIA 120MIN

W ostatnim kroku stworzcie zrownowazong strategie zamykania projektow lub
programow  wskutek wysokiego ryzyka (lub osiggniecia zakfadanych rezultatow
projektu) przy uzyciu karty metody Tworzenie strategii wyjscia (27) B

Z CZYM KONCZYCIE TO DZIALANIE/ CO NANIESC NA MAPE SCIEZKI:

3 dziatania umozliwiajace wyjscie/zamkniecie. ZAMKNIECIE 30MmIN

Runda finatowa
(ang. check-out)




