STRATEGIE DE EXIT PENTRU UN NOU

2 TRASEU DE INVATARE

DESCRIERE

O strategie de exit este utilizatd In mod
obisnuit la finalul unei linii de interventie sau
de finantare. Are doud componente principale:
oprirea activitatilor programului sau proiectu-
lui (de exemplu: obiectivele au fost atinse,
finantarea nu este disponibild, esecul initia-
tivel, schimbarea prioritatilor sau riscurile
pentru personal sunt prea mari pentru a conti-
nua) si luarea de masuri pentru a se asigura
ca orice obiective indeplinite sunt sustinute
atunci cand activitatile Tnceteaza. Acest
exercitiu va ajuta sa planificati atat inchiderea
programului, cat si scenarile cele mai
nefavorabile.
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+ RISC SI REZILIENTA

PREGATIRE

Poate fi necesar sa implici stake-
holderii si organizatiile partenere in
elaborarea strategiei de exit.
Succesul pe termen lung al unui
proiect se bazeaza pe dezvoltarea
unei strategii de exit comuna cu
parteneri locali care te sustin. Este
necesar sa ai un plan de actiune
clar pentru scenariile cele mai
nefavorabile, tranzitiile proiectului
si inchiderea programului, pentru a
evita punerea in pericol a grupului
tinta. Colaboreaza cu parteneri
locali atunci cand iti construiesti
strategia de exit pentru a creste
sansele de sustenabilitate a muncii
tale.
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TOOLS FOR CITIZENS

PAS 1 N PLEN:
Generati idei de posibile motive pentru care organizatia voastra ar putea fi
nevoita sa puna capat unui proiect sau sa opreasca activitatea acestuia
definitiv. Luati in considerare urmatoarele: [30 MIN]
a. Este organizatia noastra aproape de a indeplini misiunea acestui proiect?
Este munca noastra la unul sau mai multe proiecte nenecesara? Trebuie
incheiata treptat?
b. Lucram in situatii de risc ridicat care ne ameninta capacitatea de a ne
desfdsura munca sau de a ne finaliza proiectul (de exemplu, lipsa de securi-
tate, instabilitate regionald, lipsa resurselor financiare, lipsa resurselor
umane, conflictul organizational intern etc.)?
c. Identificati o listd de criterii pentru scenariul Ta sau 1b care ar indica
necesitatea ca organizatia voastra sa opreasca, sa incheie, sa finalizeze sau
sa elimine treptat un proiect. Identificati criteriile care ar semnala necesitatea
ca organizatia voastra sa inceteze s& functioneze complet. Acestea sunt
criterille voastre de exit. [30 MIN]

PASZ  Dezvoltati strategia de exit pentru scenariul pe care -ati ales. [30 MIN]
a. Discutati care sunt rezultatele generale ale muncii voastre care trebuiesc
continuate si sustinute chiar si dupa incheierea programului, proiectului sau
lucrarii. Ce ar insermna succesul si cum l-ati masura?
b. Impértasiti asteptarile cu organizatii partenere, parti interesate reciproc Si
membri individuali ai echipei. Cum ar trebui sa contribuie fiecare organizatie
sau grup la durabilitatea rezultatelor inainte si dupa incheierea lucrarii? Ce
trebuie facut pentru a asigura durabilitatea rezultatelor?
c. Definiti activitati individuale de iesire. Aceasta ar trebui sd includa: [30 MIN]
i. Ce se va face?
ii. Cine o va face (acest lucru poate fi atét la nivel organizational, cat sila
nivel de echipa)?
iii. Cand se va face?
iv. Ce costuri ar putea exista la nivel financiar (dacé existd)?

Lectura suplimentara:

- https://ceowatermandate.org/files/iwsi/Tool12.pdf

- https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/
A02C7B78FB2B408B852570ABO06EC/BA-What%20We%20Know %20About%20ExXit
%20Strategies%20-%20Sept%202005 pdf
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