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DESCRIERE
PREGATIRE

Pregateste o viziune clara si o
declaratie de misiune si
revizuieste documentul suport:
Teoria schimbarii (15)

Nu este Intotdeauna evident modul in care
activitatile unei organizatii duc la schimbari
sociale. Acest exercitiu te ajutd sa te gandesti
si sd clarifici modul n care activitatile organi-
zatiel tale sunt legate de impactul identificat
la nivelul viziunii organizatiel. Acest lucru te va
ajuta sa determini daca activitatile planificate
te ajuta sa faci pasi cédtre viitorul ideal pe care @ MATERIALE
limaginezi si daca existd sau nu alte activitati

. C . e Banda adeziva
pe care ar fi bine sa le iel in considerare.

e Cartonase de moderare
* Markere
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TOOLS FOR CITIZENS

PAS1 N PLEN: Impartiti camera (sau un perete mare) In patru sectiuni paralele cu banda
scotch (sectiunile nu trebuie sa fie cadrane, ¢i mai degraba fiecare linie de banda
scotch trebuie sa fie paralela cu celelalte). Etichetati prima sectiune ,Contributii”, &
doua ,Rezultate pe termen scurt’, & treia ,Rezultate pe termen lung” si, a patrg,
,Impact” [05 MIN]

PAS2 TN GRUPURIMICI:
A. Ganditi-va care sunt obiectivele organizatiel voastre pe termen lung:
i. Conform viziunii voastre, care este scenariul de succes pentru societate?
ii. Ce obiective pe termen lung ar reflecta acest scenariu de succes? (Acestea ar trebui
s& descrie o stare de fapt si nu un proces. Numiti actorii implicati.).
iii. Notati fiecare dintre aceste obiective pe termen lung pe cartonasele de moderare
si plasati-le In sectiunea numita,,/mpact”. [30 MIN]

B. Apoi, ganditi-va la ce ar trebui sa se Intdmple pentru ca impactul sa fie realizat.
Aceste conditii prealabile ar trebui (1) sa se intample chiar inainte de succesul obiec-
tivului pe termen lung, (2) sa descrie o stare de fapt sinu un proces si (3) s& numeas-
ca actorii (de exemplu, In ceea ce priveste comportamentele sau capacitatile lor).
Acestea sunt numite ,Rezultate pe termen lung”. Desenati-le sau notati-le pe cartile de
moderare si plasatie n sectiunea ,Rezultate pe termen lung.” [25 MIN]

. Apoi, ganditi-va la ce ar trebui sa se intdmple pentru a produce rezultatele pe care
le-ati notat deja. Acestea sunt numite rezultatele voastre pe termen lung si sunt de
obicel rezultatul direct al activitatilor organizatiei voastre. Notati fiecare dintre aceste
lucruri pe cartile de moderare, apoi puneti cartile n sectiunea ,Rezultate pe termen
scurt”. [20 MIN]

D. In cele din urma, ganditi-va la ce ar fi necesar pentru a produce rezultatele pe care
le-ati scris Tnainte. Aceste lucruri sunt ,Contributiile” voastre si sunt de obicel activi-
tatile reale pe care organizatia le implementeaza deja. Scrieti intrarile pe cardurile de
moderare si plasati-le In sectiunea ,Contributii’. [20 MIN]

PAS3  INPLEN: Fiecare grup mic isi organizeaza cartile de moderare Intr-un lant cauzal, apoi
se explica pe rand rezultatele lor restului grupului. Pentru fiecare lant cauzal, discutati
(1) Este logic? Contributia asteptata va duce intr-adevar la impactul dorit? Care sunt
ipotezele majore din acest lant cauzal? Ati putea sa 1l explicati camenilor din afara
organizatiel voastre? (2) Sunteti angajat in prezent pe aceasta cale si, daca da, doriti
sd o continueati? (3) Este aceasta o noud cale pe care ati dori sa o implementati siaveti
mijloacele, pasiunea si fondurile necesare pentru a face acest lucru? [20 MIN]

@ FOLLOW UP

Creati un grup de lucru pentru a documenta, evalua, rafina si planifica implermenta-
rea cdilor de schimbare (lanturi cauzale) care au fost create.
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