5 CADRUL VALORILOR CONCURENTE @@@

TOOLS FOR CITIZENS

Flexibilitate y o . e .
Cadrul valorii concurente este construit in jurul a doua axe. Axa verticala indica nivelul de dina-

mism al unei organizatii, cu ,Flexibilitate” la un capat si ,Stabilitate” la celadlalt. Flexibilitatea
implica faptul ca totul este nou, spontan si imprevizibil in fiecare zi in organizatia ta.

Intern Extern Stabilitatea implica faptul ca munca are loc in conformitate cu rutine fixe, roluri si proceduri care
sunt clar definite si formalizate.

Stabilitate si control Axa orizontala descrie orientarea energiei unei organizatii, adica in ce masura are o focalizare
,nternad” fata de o focalizare ,externa”. Organizatiile concentrate pe intern petrec mult timp in
procese interne, cum ar fi intalnirile, definirea regulilor si raportarea. In cazuri extreme, s-ar putea

Cadrul valorilor concurente sa para ca nu faci o munca ,reala”. Organizatiile orientate extern petrec timp in teren, lucreaza in

Cameron & Quinn (1999) misiunile lor, realizeazd proiecte si deservesc clientii. In cazuri extreme, o organizatie poate fi atat
Flexibilitate de concentrata extern incat ar putea parea ca membrii echipei pierd legatura intre ei.
Clan Adhocratie Cadrul este utilizat pentru a descrie diferite culturi organizationale sau stiluri de conducere.
Familie Dinamic
Mentorat Antreprenorial
Beneficii Asumarea riscurilor
Participare Valorizarea inovatiei
Focus Focus
intern lerarhie Piata extern
Structura Orientat spre rezultate
Control Competitie
Coordonare Realizare
Eficienta Finalizeaza sarcinile . .
LECTURA ULTERIOARA:
http://changingminds.org/explanations/culture/competing_values.htm
Cameron, K. S, & Quinn, R. E. (1999). Diagnosing and changing organizational culture: Based on the competing values framework.
Stabilitate si control Reading, MA: Addison-Wesley.
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