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STRATEGIA PIRAMIDA
DE SUS IN JOS

STRATEGIA DE EXTINDERE
DE SUS IN JOS + DE JOS IN SUS

VIZIUN
MISIUNE
SCOP
STRATEGII
TACTICI
PLANURI DE ACTIUNI

VECHIUL MODEL DE DEZVOLTARE

BAZAT PE STRATEGIE

INTENTIE STRATEGICA
viziune & misiune

' ARIILE DE DEZVOLTARE '
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NOUL MODEL DE DEZVOLTARE
BAZAT PE OPORTUNITATI

Mediu cunoscut

Mediu necunoscut

Mediu stabil

Mediu instabil

Dezvoltarea competentelor, capacitatilor existente

Dezvoltarea de noi competente, capacitati

Nevoie de stabilitate si certitudine

Nevoie de schimbare, accepta incertitudinea

Lipsa de capacitate de flexibilitate

Flexibilitate
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Cartonas cu Metode 22 B
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TOOLS FOR CITIZENS

Intentia strategica conecteaza viziunea si misiunea
unei organizatii si raspunde la intrebarea: Ce vrem sa
schimbam in viitorul nu foarte indepartat in zona noas-
tra de interventie? Formeaza o baza solida pentru
strategie.

Oportunitatile sunt evenimente externe care prezinta o
sansa de a realiza intentia strategica. A fi condus de
oportunitate inseamna sa fii conectat si sa fii pregatit
pentru aceste oportunitati, pentru a putea actiona
atunci cand acestea apar (de exemplu, noi finantari,
noi parteneriate etc.).

Ariile de dezvoltare - numite si provocari de dezvoltare
- sunt aspecte necesare ce tin de dezvoltarea organi-
zationala. Acestea sunt legatura dintre intentia strate-
gica si oportunitati (de exemplu, consolidarea retelelor
intr-o anumita zona, construirea de modele de resurse
care sa permita alocarea rapida a fondurilor si a per-
soanelor catre noi sarcini, stabilirea unor rutine efici-
ente pentru actiuni strategice).

Modelul bazat pe oportunitati permite organizatiilor sa
actioneze si sa reactioneze mai flexibil intr-un mediu
necunoscut si instabil. De multe ori organizatiile folos-
esc deja acest model fara sa fie constiente ca o fac,
pentru ca abordarea strategica traditionala nu se
potriveste adesea cu viata de zi cu zi.
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