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1SRMXSVS[ERMI�M�SGIRʙ�TVEG]�[SPSRXEVMEGOMIN�

9WXEPIRMI�TVMSV]XIXɸ[�[�TVEG]�[SPSRXEVMYW^]�

>MHIRX]JMOS[ERMI�TSXV^IF�W^OSPIRMS[]GL�

3Qɸ[MIRMI�^EHEʾ�M�SFS[Mʇ^Oɸ[�[SPSRXEVMYW^]�

;^QSGRMIRMI�TI[RSˑGM�WMIFMI�M�VS^[MRMʙGMI�OSQTIXIRGNM�[SPSRXEVMYW^]��

4V^IOE^][ERMI�MRJSVQEGNM�^[VSXRIN�RE�XIQEX�TVEG]�[SPSRXEVMYW^]��

-HIRX]JMOS[ERMI�TVSFPIQɸ[�M�VS^[Mʇ^][ERMI�MGL�

.EO�[WTMIVEÊ�[SPSRXEVMYW^]�
2EH^ɸV�REH�TVEGʇ�[SPSRXEVMYW^]�RENG^ʙˑGMIN�REPI˴]�HS�G^�SROɸ[�^IWTS�Y�PYF�HSˑ[MEHG^SRIKS�NY˴�[SPSRXEVMYW^E��
^[]OPI� RMI� NIWX� XS� OSSVH]REXSV�� (PEXIKS� [E˴RI� NIWX�� EF]� SWSF]�QENʇGI� WMʙ� X]Q� ^ENQS[Eʉ� ^RE�]� TSHWXE[S[I�
^EWEH]�^EV^ʇH^ERME�[SPSRXEVMYW^EQM�

9TI[RMN�WMÜ��ĿI�[SPSRXEVMYW^�QE�GSĞ�HS�^VSFMIRME�
;SPSRXEVMEX�XS�TVEGE�[]OSR][ERE�[�[SPR]Q�G^EWMI�HERIN�SWSF]��.IˑPM�TV^]GLSH^M�HS�[EW�X]POS�TS�XS��˴IF]�WMʙ��
HS[MIH^MIʉ�� ˴I� EOYVEX� RMI�QE� RMG� OSROVIXRIKS� HS� ^VSFMIRME��[SPSRXEVMYW^�QS˴I� TSG^Yʉ�� ˴I� NIKS� G^EW� RMI� NIWX�
W^ERS[ER]��-�QS˴I�^HIG]HS[Eʉ��˴I�HS�[EW�NY˴�RMI�[VɸGM��9XVEXE�[SPSRXEVMYW^E�^�XEOMIKS�TS[SHY�XS�HSW]ʉ�RMIJSV�
XYRRE�WTVE[E��'S�KSVW^E�� MWXRMINI�[]WSOMI� V]^]OS��˴I� XEOM�[SPSRXEVMYW^�STS[MI� MRR]Q�S�W[SMQ�HSˑ[MEHG^IRMY��
X]Q�WEQ]Q�^RMIGLʙGENʇG�MGL�HS�TSHNʙGME�[SPSRXEVMEXY�[�[EW^IN�SVKERM^EGNM��7XEVENGMI�WMʙ�YRMOEʉ�XEOMGL�W]XYEGNM��
TSRMI[E˴�YHIV^ENʇ�SRI�[�[EW^ʇ� � VITYXEGNʙ��.IˑPM�SOE˴I�WMʙ�� ˴I�[�HER]Q�QSQIRGMI�RMI�QE�HPE�[SPSRXEVMYW^E�
˴EHR]GL� ^EHEʾ� HS� []OSRERME�� []OSV^]WXENGMI� XIR� G^EW� RE� ^ETPERS[ERMI� NIKS� TVEG]� RE� REHGLSH^ʇGI� HRM� PYF�
X]KSHRMI�

(^MÜOYN�[SPSRXEVMYW^S[M�^E�NIKS�TVEGÜ�
'^ʙWX]Q�F�ʙHIQ�QIRIH˴IVWOMQ�NIWX�FVEO�HSGIRMIRME�PYH^M�^E�TVEGʙ��OXɸVʇ�[]OSRYNʇ��;�OSRXIOˑGMI�TVEG]�[SPSRXE�
VMEGOMIN�XEOM�F�ʇH�QS˴I�F]ʉ�W^G^IKɸPRMI�MWXSXR]��.IˑPM�[SPSRXEVMYW^�[]G^YNI��˴I�MRRM�RMI�HSGIRMENʇ�NIKS�TVI^IRXY�[�
TSWXEGM�G^EWY�� ^EFMIV^I�KS�KH^MI� MRH^MIN��4VSWXI� ŰH^MʙOYNʙű� �RENPITMIN�TS�ʇG^SRI�^�YˑQMIGLIQ
�TSH�OSRMIG�HRME�
QS˴I�WTVE[Mʉ�GYHE�M�^EGLʙGMʉ�KS�HS�TS[VSXY��4SREHXS��TVEGYNʇG�^�[SPSRXEVMYW^EQM�[EVXS�TEQMʙXEʉ�S�
����9ˑQMIGLY�M�TS[MXERMY��
����4SH^MʙOS[ERMY�[SPSRXEVMYW^S[M�^E�TV^]NˑGMI�
����2ETMWERMY�OVɸXOMIN�[MEHSQSˑGM�^�TSH^MʙOS[ERMEQM�
����4SGL[EPIRMY�HSFV^I�[]OSRERIN�TVEG]��NIˑPM�XEO�MWXSXRMI�NIWX
�
����4V^IOE^][ERMY�KVYTMI�HSGIPS[IN�TS^]X][RIN�MRJSVQEGNM�^[VSXRIN�RE�XIQEX�[SPSRXEVMYW^E�

1MIN�TPER�&�
'^EWEQM�[SPSRXEVMYW^I�OSʾG^ʇ�TVEGʙ�[G^IˑRMIN�PYF�RMI�Wʇ�[�WXERMI��^�Vɸ˴R]GL�TV^]G^]R��[]OSREʉ�^ETPERS[ERIKS�
^EHERME��%F]�QMIPM�TSG^YGMI��˴I�MGL�G^EW�NIWX�W^ERS[ER]��QYWMW^�QMIʉ�TPER�E[EV]NR]�

>SVKERM^YN�QMINWGI�TVEG]�[SPSRXEVMYW^]�
4SHSFRMI�NEO�^�G^EWIQ��[SPSRXEVMYW^I�QSKʇ�TSG^Yʉ�WMʙ�RMIW^ERS[ERM��NIˑPM�RMI�^ETI[RMW^�MQ�QMINWGE�HS�[]OSR]�
[ERME�^EHEʾ�

>[VEGEN�WMÜ�HS�RMGL�TS�MQMIRMY�
>ETEQMʙXERMI�MQMSR�[W^]WXOMGL�[SPSRXEVMYW^]�QS˴I�F]ʉ�XVYHRI��EPI�TSQS˴I�MQ�XS�TSG^Yʉ�WMʙ�G^ʙˑGMʇ�^IWTS�Y��
/MIH]�[SPSRXEVMYW^I�SVMIRXYNʇ�WMʙ��˴I�^IWTɸ��RMI�^RE�NIKS�MQMIRME��WTVE[ME�XS��˴I�G^YNʇ�WMʙ�RMIHSGIRMIRM�

6IKYPEVRMI�T]XEN�S�MGL�Y[EKM�M�TVSĞ�S�MRJSVQEGNÜ�^[VSXRÈ
;SPSRXEVMYW^I�QSKʇ�^KSH^Mʉ�WMʙ�RE�[]OSR][ERMI�TVSWX]GL��RMIWOSQTPMOS[ER]GL�^EHEʾ��EPI�XS�RMI�S^REG^E��˴I�RMI�
QENʇ�TSQ]W�ɸ[�QSKʇG]GL�TS^]X][RMI�[T�]Rʇʉ�RE�SVKERM^EGNʙ��4]XEN��G^]�[MH^ʇ�SFW^EV]�HS�TSTVE[]��9[EKE���XS��
GS�YW�]W^]W^�QS˴I�GMʙ�^EWOSG^]ʉ�
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