5 STRUKTURA RYWALIZUJACYCH WARTOSCI @@@

TOOLS FOR CITIZENS

Elastycznosé o . , . . . .
d Struktura rywalizujgcych wartosci jest oparta na dwdch osiach. Pionowa wskazuje poziom dyna-

miki organizacji, z “elastycznoscig” na jednym jej krancu i “stabilnoscig” na drugim. Elastycznosc¢
wskazuje na to, ze co dnia wszystko jest w waszej organizacji nowe, spontaniczne i nieprzewidy-
walne. Stabilizacja oznacza, ze praca postepuje zgodnie z jasno okreslonymi, sformalizowanymi
rolami, wedtug ustalonych Sciezek i procedur.

Orientacja Orientacja
wewnetrzna zewnetrzna

Stabilno$¢é Horyzontalna o$ opisuje orientacje energii organizacji, tj. do jakiego stopnia ma ona orientacje
‘wewnetrzng” lub “zewnetrzng’. Organizacje zorientowane do wewngtrz poswiecajg wiele czasu
procesom wewnetrznym takim jak spotkania, ustalanie zasad, raportowanie. W ekstremalnych

Struktura rywalizujacych wartosci przypadkach moze wydawac sie, ze nie pracujecie “na serio’. Zewnetrznie zorientowane organi-

Cameron & Quinn (1999) zacje spedzajg czas w akcji, wypetniajgc swojg misje, realizujgc projekty i stuzgc klientom. W
ekstremalnych przypadkach organizacja moze byc¢ tak pochtonieta tym, co na zewnatrz, ze pra-
cownicy gubig kontakt ze soba.

Elastycznosé

Klan Adhokracja
Rodzina Dynamika Ta struktura jest uzywana, by opisywac rozne kultury organizacji i style przywodztwa.
Mentoring Przedsiebiorczosc¢
Pielegnowanie Podejmowanie
Partycypacja ryzyka
Orientacja Orientacja

wewnetrzna Hierarchia Rynek zewnetrzna
Struktura Orientacja na wynik
Kontrola Konkurencja
Koordynacja Osiagniecie
Skutecznos¢ Wykonanie zadania DODATKOWA LEKTURA-

http://changingminds.org/explanations/culture/competing_values.htm
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