27 TWORZENIE STRATEGII WYJSCIA

OPIS

Strategia wyjscia jest powszechnie stosowa-
na, kiedy dziatanie lub finansowanie dobiega
konca. Ma ona dwa gtowne komponenty:
zatrzymanie programu lub dziatan w projekcie
(np. poniewaz osiggnieto zaktadane cele,
finansowanie jest niedostepne, dziatanie
poniosto kleske, nastapita zmiana priorytetow
lub ryzyko dla zespotu jest zbyt wysokie) oraz
podjecie krokow dla utrzymania osiggnietych
celow po zakonczeniu dziatan. To ¢wiczenie
pozwoli wam przygotowac sie zardwno na
oczekiwane zamknigcie programu, jak i na
najgorsze scenariusze.
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PRZYGOTOWANIE

By¢ moze trzeba bedzie wigczyc
interesariuszy i organizacje
partnerskie w budowanie waszej
strategii wyjscia. Dtugofalowy
sukces projektu zalezy od stworze-
nia strategii wspolnie z lokalnymi
partnerami, ktorzy was wspieraja.
Aby unikng¢ narazenia grupy
docelowej na ryzyko, konieczny
jest jasny plan dziatania na
wypadek tzw. czarnych scenari-
uszy, zmian w projekcie lub
zamkniecia programu.
Wspotpracujcie ze swoimi
partnerami lokalnymi by zwiekszy¢
szanse na zachowanie trwatosci
waszej pracy.
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TOOLS FOR CITIZENS

KROK 1  NAFORUM:

Metodg burzy mozgow okreslcie potencjalne powody zakonczenia projektu
lub dziatania przez waszg organizacje (np. mogtaby by¢ do tego zmuszona).
Rozwazcie te pytania: [30 MIN]

a. Czy wasza organizacja bliska jest zrealizowania misji projektu? Czy wasza
praca w jednym lub kilku projektach nie jest juz konieczna? Czy powinna
zostac stopniowo wygaszana?

b. Czy pracujecie w sytuacjach wysokiego ryzyka, kiore zagrazajg wasze)
umiejetnosci wykonywania pracy lub zakoriczeniu projektu (np. brak bezpie-
czenstwa, niestabilnos¢ w regionie, brak srodkow finansowych, brak
zasobow ludzkich, wewnetrzny konflikt w organizacji itp.)?

KrROK 2  Zidentyfikujcie liste kryteriow dla scenariusza 1a lub 1b, ktore mogtyby
stanowi¢ sygnat dla waszej organizacji do zatrzymania, zakonczenia lub
stopniowego wygaszenia projektu. Zidentyfikujcie kryteria, ktore sugerowaty-
by koniecznosc catkowitego zakonczenia pracy. To sg wasze kryteria
WY|SCia. [30 MIN]

KROK 3  Zaprojektujcie strategie wyjscia dla wybranego przez siebie scenariusza:
[60 MIN]
a. Omowcie rezultaty, ktore muszg by¢ kontynuowane | utrzymane nawet po
zakonczeniu programu, projektu lub waszej pracy. Jaka jest definicja sukce-
suw tym przypadku i jak go zmierzyc?
b. Podzielcie sie swoimi oczekiwaniami. Spojrzcie na te kwestie z punktu
widzenia organizacji partnerskiej, interesariusza oraz indywidualnego czton-
ka zespotu. Jaki wktad w podtrzymanie rezultatow wnosi kazda z tych
organizacji lub grup przed i po zakorczeniu pracy? Co musi by¢ zrobione, aby
zapewnic¢ utrzymanie rezultatow?
c. Okreslcie poszczegolne czynnosci zwigzane z  wyjsciem. Powinny
obejmowac te informacje:
- CO zostanie zrobione;
- kto to zrobi (to warto doprecyzowac zarowno na poziomie organizacji, jak
i zespotu);
- kiedy zostanie to zrobione,
- jaki, jesli w ogdle, wigze sie z tym koszt.

Dodatkowa lektura/ Zrodta:

- https://ceowatermandate.org/files/iwsi/Tool12.pdf

- https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/
A02C7B78FB2B408B852570ABO06ECTBA-What%20We%20Know %20About%20Exit
%20Strategies%20-%20Sept%202005.pdf
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