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OPIS

Moment, w ktorym wasza organizacja mierzy
sie 7 ryzykiem moze mieC znaczacy wpltyw na
efektywnos¢ waszej pracy. Skoro ryzyka nie da
sie catkowicie wyeliminowac, mozna sie na nie
przygotowac | monitorowaC sytuacje pod
katemn niebezpiecznych sytuaci i scenariuszy
wydarzen. Jedng z czesci tego procesu jest
identyfikowanie sytuacji lub zdarzen, ktore
wzmagajg waszg Cczujnos¢ i prowadzg do
podniesienia stopnia ryzyka wobec wasze)
organizacji. Kiedy dostrzezecie te sygnaty,
nalezy podjg¢ dziatania zarzgdzajace ryzykiem
i jego ewentualnymi konsekwencjami (np. prog-
noza zapowiadajgca ztg pogode w krajach o
wysokim stanie zubozenia spoteczenstwa jest
sygnatem, ktory organizacje humanitarne
wykorzystujg by przygotowac sie ma powodzie
lub susze).

@ PRZYGOTOWANIE lz SZCZYT

+ ODPORNOSC NA RYZYKO

ANALIZA RYZYKA W CELU OCENY
ZAGROZEN DLA ORGANIZACJI

@@ FORUMI
@@ VA:EGRUPY

PRZYGOTOWANIE

Wypetnijcie Badanie makrootocze-
nia w celu wykrycia ukrytych ryzyk
(04) i Definiowanie i identyfiko-
wanie ryzyka (28).

(¥) MATERIALY

e Materiaty do pisania

NARZEDZIA

¢ Karty metody:
Badanie makrootoczenia w celu wykrycia
ukrytych ryzyk (04)

Definiowanie i identyfikowanie ryzyka (28)
e Karty pracy:

Diagram wptywu (12)

Analiza PEST (15)

¢ Dokumenty zrodtowe:
Przyktadowy diagram wptywu: czes¢ 1 (17)

Przyktadowy diagram wptywu: czes$¢ 2 (18)
Przyktad analizy PEST (21)
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TOOLS FOR CITIZENS

KROK1 W MALYCH GRUPACH:
Przejrzyjcie karte metody Badanie makrootoczenia w celu wykrycia ukrytych
ryzyk (04) i wybierzcie jeden prawdopodobny scenariusz zaistnienia ryzyka (np.
niestabilnosci finansowej, fizycznego zagrozenia dla pracownikow, prawnego
statusu organizacji itp.), ktore moze znacznie wptyngé na waszg organizacje.
[05 MIN]

KROK 2 NA FORUM:
Przedstawcie swoje wybrane scenariusze ryzyka, omowcie je i wybierzcie te,
ktorymi zajmiecie sie w matych grupach. [05 MIN]

KROK3 W MALYCH GRUPACH:
Uzywajac kategorii w karcie pracy Analiza PEST (15)M:Hjako wyznacznikow,
przeprowadzcie burze mozgow Politycznych, Ekonomicznych, Srodowisko-
wych, Spotecznych lub Technologicznych czynnikow mogacych zadecydowac
0 tym, czy dane ryzyko moze sie urzeczywistnic. Aby fatwie] wam byto zaczgc
skorzystajcie z dokumentu Zzrodtowego Przyktad analizy PEST (21) & [30 MIN]

KROK 4 Wybierzcie 3 najwazniejsze czynniki sposrod wymienionych w waszej Analizie
PEST. Rozpoczynajgc od obecnego ich statusu (np. nieznany), zmapujcie kazdy
mozliwy krok pomiedzy tymi czynnikami, a ich potencjalnymi statusami
korncowymi. Co musi sie zadziac¢, aby doszto do pozytywnego lub negatywnego
obrotu wydarzen? Mapa jakg stworzycie na tym etapie pracy nazywana jest
diagramem wptywu. By jg dokonczyc, siegnijcie po dokument zrodtowy
Przyktadowy diagram wptywu: cze$¢ 1 (17) BZ [30 MIN]

KROK 5 Ocencie wasz diagram i okreslcie, ktore sygnaty reprezentujg zmiane poprzez
ktorg dane ryzyko sie zmaterializuje, np. w momencie pojawienia sie tych
sygnatow bedziecie wiedzieli na pewno, czy efekt koricowy bedzie pozytywny
czy negatywny. Zastanowcie sie tez, czy nalezy podjgc¢ kroki dla zazegnania
niebezpieczenstwa. Przyktadowy diagram wptywu: czes¢ (18) BEpomoze
wam zidentyfikowad te sygnaty. [20 MIN]

KROK 6  NA FORUM:
Podzielcie sie wynikami pracy, omowcie sygnaty na jakie wasza organizacja
powinna zwracac uwage. [30 MIN]

Wydanie | | 2021
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