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Przejrzyjcie dokument zrodtowy
Cykl decyzyjny (04).

To c¢wiczenie pomoze wam  zrozumiec
dynamike procesu decyzyjnego w waszym
zespole. Jednoczesnie przeprowadzi was
przez zadanie mapowania | budowania
zrownowazonych oraz  trwatych  modeli
podejmowania decyzji.

(¥) MATERIALY

e Flipchart
¢ Karty moderacji

NARZEDZIA

¢ Dokumenty zrédtowe:
Cykl decyzyjny (04)

Modele decyzyjne (06)
e Karty pracy:
Grupowanie decyzji (03)
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TOOLS FOR CITIZENS

KROK1 W MALYCH GRUPACH:
Po przejrzeniu dokumentu Zzrodtowego Cykl decyzyjny (04)B=omowcie pytanie:
‘Czy w dynamice waszego zespotu rozpoznajecie ktorgkolwiek z opisywanych
kwestii?" [30 MIN]

KROK 2 NA FORUM:
Podzielcie sie konkluzjami wyniesionymi z pracy w matych grupach i porozma-
wiajcie o tym, jak mozecie poradzi¢ sobie z tymi wyzwaniami (w dokumencie
podano juz kilka sugestii). [20 MIN]

KROK 3 Kontynuujcie dyskusje i zrobcie liste 20 réznych typow decyzji, ktdre juz podjelis-
cie lub ktore podejmiecie, a ktdre majg znaczenie dla waszej dalszej pracy
z wykorzystaniem kart moderacji. Decyzje zwykle odnoszg sie do ludzi,
pieniedzy | tresci waszej pracy. Prawdopodobnie pojawig sie tez inne rodzaje
decyzji.
[20 MIN]

KROK 4  Pogrupuijcie karty moderacji w taki sposob, aby odwzorowac roznice pomiedzy
duzymi decyzjami o znacznych konsekwencjach (strategiczne), a rutynowymi
decyzjami z mniejszym wptywem (operacyjne). Mozecie do tego wykorzystac
karte Grupowanie decyzji (03) M jako szablon. [20 MIN]

KROK 5  Przejrzyjcie dokument Modele decyzyjne (06) BE
Na stole obok pogrupowanych juz kart moderagji utézcie kartki formatu A4
w taki sposob, by odwzorowa¢ 5 modeli podejmowania decyzji. Zdecydujcie,
ktorego modelu decyzyjnego cheecie uzywac dla ktorej grupy decyzji poprzez
umieszczenie kart moderacji/ decyzji obok kartki reprezentujgcej dany model.
Jesli spieracie sie co do teqo, jak je utozy¢, przedyskutujcie to. [30 MIN]

KrROK 6  Upewnijcie sie, ze 0osoby lub grupy odpowiedzialne za podejmowanie decyzji
wiedzg, czego sie od nich oczekuje. Jesli nie majg pewnosci w te] kwestii, zare-
zerwujcie czas na spotkanie, na ktérym opowiecie sobie 0 wzajemnych oczekiwa-
niach. [30 MIN]

@ KONTYNUACJA

Decydowanie 0 sposobach podejmowania decyzji bywa skomplikowane.
Decyzje trzeba podejmowac oraz komunikowac z duzg ostroznoscig.
Mowienie o oczekiwaniach (patrzcie wyzej) jest waznym krokiem i
powinno byc traktowane serio.
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