3 COLECTAREA LECTIILOR INVATATE PENTRU A

FACILITA INVATAREA ORGANIZATIONALA

@@ PLENSI
@ 2h 00m @@ GRUPURI MICI

DESCRIERE
PREGATIRE

Este util sa pregatesti dinainte
primul pas al acestei metode:
alege un proiect si pregateste o
scurta prezentare a acestuia, pe
care o poti transmite si celorlalti
membri. in plus, analizeaz& cu
atentie documentul Elemente de
baza despre evaluarea rezultatelor
(27) inainte de a incepe sesiunea,
pentru a te familiariza cu
conceptele si terminologia de
baza.

Invatarea din provocarile proiectelor anterioare
poate Imbunatdti foarte mult capacitatea de a
realiza proiecte viitoare. Cu toate acestea, din
cauza volumului mare de munca intalnit adesea
in societatea civild, poate fi dificil sa-ti faci un
obicei de a reflecta. Aceastd activitate te ghide-
aza In realizarea unei metode de invatare
organizationald si Tti oferd un spatiu pentru a
reflecta asupra modului in care o poti integra n
planificarea proiectelor organizatiei tale.

(¥) MATERIALE

e Flip-chart
® Markers

INSTRUMENTE

® Document suport:

Elemente de baza despre evaluarea

lZ VARF rezultatelor (27)

ﬁ CUNOASTERE SI INVATARE

1/7/////7/7/777/7////////////////




QYD

TOOLS FOR CITIZENS

PAS 1IN PLEN: Alege un proiect recent sau chiar actual al organizatiei tale care poate fi 0 buna
oportunitate de Tnvatare pentru organizatie. Impéartdseste obiectivele proiectului,
precum si starea actuald a activitatilor si a echipei, astfel incat toatd lumea sa inteleaga
bine proiectul. [15 MIN]

*De retinut: scopul acestui exercitiu nu este acela de a examina In detaliu proiectul n
sine, ci de a oferi un exemplu pentru modul in care acesta poate fi folosit ca oportunitate
de invatare pentru proiecte vittoare.

PAS 2 Tmpartiti-vd In grupuri mici care s& conting atat membrii echipei care au implementat
proiectul cat si membri ai organizatiei care nu au fost implicati in proiect.

PAS 3 INGRUPURIMICI: Grupul discutd Impreuna:
® Care sunt rezultatele proiectului? Ce schimbari anticipate Tn comportamentul grupu-
rilor tinta din proiect au fost observate/identificate? Ce schimbdri de comportament
anticipate nu au fost Inca observate/identificate?
® (Cu ce provocari si succese s-a confruntat echipa de implementare a proiectului In ce
priveste rezultatele anticipate? Care este explicatia acestor lucruri?
® Care sunt lectiile invatate In urma implementarii acestui proiect si care dintre acestea
ar putea fi transmise mai departe? [30 MIN]

PAS 4 INPLEN: Discuta despre modul in care lectille propuse de fiecare grup pot fi utile atunci
cand planifici proiecte viitoare. [15 MIN]

pAS 5 INGRUPURIMICI: Discuta procesul proiectulur:
® Au fost suficiente resursele sitimpul alocat pentru proiect? Planificarea proiectului a
fost prea rigida sau prea lejerd? Cum ai reusit sa improvizezi atunci cand a fost cazul?
® Cum a fost comunicarea dintre membrii echipei In proiect? S-a comunicat
Intotdeauna totul clar?
e Cum a fost gestionatd munca in echipa de implementare a proiectului? Au existat
roluri clare privind managementul de proiect? Cum au gestionat membrii echipel un
eventual conflict aparut?
® Care sunt lectiile Invatate din experienta acestui proiect si care pot fi transmise mai
departe? [30 MIN]

PAS 6 INPLEN: Discutati despre lectiile invatate de la fiecare grup. Cum pot fi puse In practica
pentru proiecte viitoare? [15 MIN]

PAS 7 Discutd daca si cum acest tip de sesiune de reflectie poate deveni o parte integranta a
procesului de evaluare interna a proiectelor. la Tn considerare si modul in care evaludrile
solicitate de cétre finantatori pot interfera cu aceasta practica a invatarii organizationale.
Posibil s3 fie nevoie de un consens cu privire la modul de includere al ambelor tipuri de
evaluare in activitatea organizatiel tale. [15MIN]

FOLLOW UP

Daca ti se pare util acest exercitiu, atunci ar trebui sa discuti cum sa institui acest
tip de evaluare ca practica obisnuita si recurenta in cadrul organizatiei tale.
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