06 KARAR MODELLERI
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TOOLS FOR CITIZENS

Kararlar liderler, belirlenmis altgruplar ya da ekiplerin tumu tarafindan ortak aliniyor olabilir. Asagidaki liste en yaygin modelleri iceriyor ve uygulanmalari hakkinda bazi tavsiyelerde
bulunuyor. Cok siklikla, bu modeller bir arada bulunur ve hicbir tek model bir orgutin nasil isledigini temsil etmez. Sizin tikel meselenizi ele almak icin hangi karar alma modelinin

en elverisli oldugunu didsundn.

Model

Avantajlar

Tehlikeler

Bilmeniz Gerekenler

Bir lider ya da lider gevresi tarafindan
karar verilmesi (hiyerarsik model)

Acik bir yapi ve hizli kararlar

Liderin glcunu kotdye kullanma ihtimali,

liderlerin fazla is yuku altinda kalmalary,
ekibin disuk sorumluluk ve katilimi

Her grubun gayriresmi hiyerarsileri olur. (Orgitlerde 6nciler ve kurucular uzun siire
gayriresmi olarak lider olma egilimindedir.) Gayriresmi bir liderlikten resmi (atanmis ya da
secilmis) liderlige gecis bir 6rgitin blylmesinde en zor ve can alici gelismelerden biridir.
Bunun igin disardan kolaylastirici yardimi alin!

Belli bir gorev verilmis yetkin bir kisi ya
da grup tarafindan karar verilmesi (yetki
verme / gorev liderligi)

Ekip icinde sorumluluklar paylasiliyor,
gorevlerden yetkin kisiler sorumlu

Acik olmayan gorevlendirmeler, yetkile-
rin devri ve gorevlerin unutulmasi

Sorumlu bir kisi ya da gruba bir gorev atamak mini bir proje plani gerektirir: Hedef nedir?
Parametreler nedir? Tam olarak neye karar verilmeli ve ne zamana kadar yapilmalhdir?
Sonuclar kime raporlanacak?

Demokratik oy ile karar verilmesi (%50
ya da daha fazla gcogunluk, orn., dernek
tlzuk degisikliklerinde siklikla 2/3
cogunluk aranir)

Hizli ve agik model

Azinlklarin cogunlugun kararlariyla
yasamasi gerekiyor, Uyelerin direnci ya
da ayrilmasi sonucunu dogurabilir

Oylamaya gegmeden Once, tim Uyelerin ihtiyaclarina hizmet edecek (kazan-kazan) ¢ozim-
lerin arastinldigl, acik bir tartisma ve gorus alisverisi yapildigindan emin olun. Oylanacak
oneriyi bu tartismadan sonra tanimlayin, once degil. Tartisma sirasinda deneme oylamalari
yapabilir ve karsit goruslu Uyeleri tanimlanan bu oneride, birlikte yasabilecekleri bicimde
(6din), degisiklik yapilmasi teklifinde bulunmaya davet edebilirsiniz.

Uzlasma (herkes tim kalbiyle katilir) ya
da riza (herkes verilen kararla yasayabilir
ve onunla buyik bir derdi yoktur) ile
karar verilmesi

Herkes karara katiliyor ve bagl, ekip
ruhu guglu

Bu usul zaman alir, iyi tartisabilenler
kendi argimanlarini dinletme konusun-
da avantajli olur

Uzlagsma birka¢ tur meseleyle ilgili bilgi ve kisisel ihtiyaglarin paylasiimasi sonucu insa
edilir. Bu sureg igin icerden bir kolalastirici atayarak tim seslerin esit bicimde duyulmasini
sag@layin. Uzlasma icin ortaya atilacak onerinin kolaylastirici tarafindan formdule edilmesi
yardimci olabilir.

Her kisi ya da altgrubun, ilgili digerleriyle
onceden danisarak, kendileri igin karar
vermesi (0z-6rgltlenme)

Cok esnek; herkes yuksek bir baglan-
ma ve katihm gosteriyor

Yeterli esgudum olmazda merkezsi-
zlestirilmis eylemler kaotik bir hal
alabilir

Oz-6rgltlenme bir yapinin olmamasiyla ayni sey degildir. islemesi igin kurallar ve iletigim
kanallarini agikga tanimlamaniz gerekir. Toplanti Modelleri Galerisi (08) iginde tarif edilen
danisma sureci yararl bir gcerceve olabilir.
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