1 1 MODELAREA DECIZIEI

@@ PLENSI
@ 2h 30m @@ GRUPURI MICI

DESCRIERE
PREGATIRE

Acest exercitiu te ajuta sa intelegi dinami- - : -
‘ ) e Revizuieste Ciclul decizional (04)

ca de luare a decizilor in echipa ta. De
asemenea, te ghideaza printr-un proces
de mapare si dezvoltare de modele
durabile de luare a deciziilor.

(¥) MATERIALE

e Cartonase de moderare
¢ Flip-chart

INSTRUMENTE

e Documente SUpOFtZ
Ciclul decizional (04)
Modele de decizie (06)

¢ Fise de lucru:

Clusterul decizional (03)

lz VARF (#® PERSPECTIVA

- COMUNICARE INTERNA
J SI DECIZII
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TOOLS FOR CITIZENS

PAS1 N GRUPURI MICI:
Dupéa examinarea Ciclul decizional (04) ME discutati dacd recunoasteti sau nu
oricare dintre problemele descrise In dinamica echipel. [30 MIN]

PAS2 N PLEN:
Impartasiti concluzile grupurilor mici si discutati cum puteti aborda aceste prob-
lere (sunt oferite cateva sugestii). [20 MIN]

PAS 3 Discutati si enumerati aproximativ 20 de tipuri diferite de decizii pe care le-ati luat
sau le vetilua si care sunt relevante pentru munca voastra pe cardurile de moderare.
Deciziile se refera de obicei la oameni, bani si continutul muncii. Probabil vor
exista si alte tipuri de decizii. [20 MIN]

PAS 4 Adunati cardurile pentru a forma o substructurd semnificativd, facand o
distinctie intre deciziile majore cu impact mare (strategic) si deciziile de rutind cu
impact mai mic (operativ). Puteti utiliza Clusterul decizional (03) W3 ca sablon
de cluster. [20 MIN]

PAS5  Examinati Modele de decizie (06) H
Aranjati hartii A4 reprezentand cele cinci modele generale de decizie pe masa in
jurul grupurilor de carduri de moderare. Decideti ce model doriti s& utilizati pentru
ce grup de decizii, plasand cardurile de decizie langa modelul respectiv. Daca
descoperiti ¢& un grup nu poate fi gestionat cu un singur model de decizie,
Impartiti-l. Daca exista dezacord cu privire la o pozitie, discutati. [30 MIN]

PAS6  Asigura-te ca persoanele sau grupurile responsabile de luarea deciziilor stiu ce
se asteaptad de la ele. Dacd nu sunt ldmuriti cu privire la acest lucru, planificati
timp pentru a Impartasi asteptarile. [30 MIN]

@ FOLLOW UP

Deciziile cu privire la decizii sunt foarte dificile. Ele trebuie luate si
comunicate cu mare grija. Impéartasirea asteptarilor (a se vedea mai
sus) este un pas important si ar trebui luat in serios.
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