6 DONTESI MODELLEK
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TOOLS FOR CITIZENS

A dontéseket hozhatjak a vezetdk, kijelolt munkacsoportok vagy akar egész csapatok is. Az alabbi lista a leggyakoribb dontési modelleket tartalmazza, és tanacsokat ad azok

alkalmazasahoz. Sok esetben nem egyetlen modell jellemzi a szervezet mikodését, hanem ezek a modellek egymassal parhuzamosan léteznek. Mindig gondoljatok végig, hogy
melyik dontési modell lehet a legmegfelel6bb az adott helyzetben!

MODELL

ELONYOK

VESZELYEK

AMIT TUDNOTOK KELL

Egy vezetd vagy vezetdi csoport dont
(hierarchikus modell)

Vilagos struktura és gyors dontések

A vezetdi hatalommal valo visszaélés
lehetdsége; a vezetdk tulterheltek lehet-
nek a munka mennyisége, valamint a
csapat alacsony elkotelezettsége és
részvétele miatt

Minden csoport rendelkezik informalis hierarchidval (példaul a szervezetekben az alapiték
altalaban sokadig informadlis vezet6k maradnak). Az informalis vezetésrél a hivatalos
(kinevezett vagy megvalasztott) vezetséi modellre vald attérés az egyik legnehezebb és
legfontosabb dontés a szervezet novekedésében. Kérjetek ehhez kiilsé segitséget!

Egy adott feladattal megbizott illetékes
személy vagy csoport dont

Megosztott felel6sség a csapatban,
a feladatokért hozzaértd emberek
felelések

Nem egyértelmU megbizasok; annak a
kockazata, hogy a feladatokat atruhaz-
zuk valakire és aztan elfelejtjik ezt

Adott feladat hozzarendelése egy felelds személyhez vagy munkacsoporthoz sajat kis
projekttervet igényel: Mi a cél? Melyek a paraméterek? Mit kell pontosan eldonteni,
megtenni és meddig? Kinek kell jelenteni az eredményt?

Demokratikus szavazassal torténd
dontés (legalabb 50%-0s tobbség, pl. a
szervezetek alapszabaly-mddositasahoz
gyakran 2/3-os tobbség kell)

Gyors és egyértelmd modell

A kisebbségeknek el kell fogadniuk a
tobbségi dontést, ez egyes tagok
ellendllasat vagy kilépését eredmé-
nyezheti

A szavazas el6tt gybézédjetek meg arrol, hogy volt-e lehetéség olyan megoldasok
feltarasara, amelyek minden tag igényét kielégitik (win-win)! A javaslatrél nyilt vita utan
szavazzatok! A vita soran tarthattok tesztszavazasokat, és felkérhetitek a javaslat ellen
szavaz0 tagokat, hogy tegyenek olyan modositasi javaslatot, amellyel egyutt tudnak élni
(kompromisszum).

Konszenzussal (mindenki teljes mérték-
ben egyetért) vagy beleegyezéssel
(mindenki egyltt tud élni a dontéssel,
nincsenek komolyabb aggdlyok) torténé
donteés

Mindenki részt vesz a dontéshizatal-
ban és mindenki elkotelezett a
dontés mellett, erés csapatszellem

A folyamat idgigényes; azok az emberek,
akik jol tudnak vitazni, konnyebben
tudjak érvényesiteni az alldspontjukat

Konszenzust hosszabb folyamat soran, a kérdéssel kapcsolatos informaciok és szemé-
lyes igények megosztasaval tudunk kialakitani. Jeloljetek ki egy belsé facilitatort erre a
folyamatra, és figyeljetek arra, hogy mindenki sz6t kapjon! Hasznos lehet, ha a javaslatot a
facilitator fogalmazza meg.

Minden személy vagy munkacsoport
sajat maga dont, elézetesen konzultalva
a tobbi érintettel (6nszervez6dés)

Nagyon rugalmas, nagy
elkotelezettség és részvétel

A decentralizalt cselekvések kaotikussa
valhatnak, ha nincs elég koordinacio

Az dnszervez&dés nem azonos a struktura hianyaval. Ahhoz, hogy mikodjon, egyértelmd
szabalyokat és kommunikacios csatornakat kell meghatarozni! A Megbeszélésmodellek
(08) hattéranyagban bemutatott konzultaciés modell hasznos keretet nyujthat ehhez.
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