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)^�RIQ�IK]�OMɧPXZɧR]��%QMX�E^�EPɧFFMEOFER�FIQYXEXYRO��RIQ�ɽK]�NɻXX�PɯXVI��LSK]�IK]�QS^KEPSQ�
ɻWW^IK]˩PX�ɯW�QIKZMXEXXE�E�Oɻ^ɻW�ɯVXɯOIMX�ɯW�IPZIMX��%^�EPɧFFM�ɳVɧW�IK]�OɳWɯVPIX�EVVE��LSK]�QIKVE��
KEHNYO� IK]� ɧPXEPYRO� XETEW^XEPX� ɯW� W^ɧQYROVE� JSRXSW� NIPIRWɯK� PɯR]IKɯX�� )K]� SP]ER� NIPIRWɯKɯX��
EQIP]VˉP�E^X�KSRHSPNYO��LSK]�IK]�REK]�LEXɧWɽ�ɽN�XɧVWEHEPQM�ZEPɸWɧK�GWɳVɧNɧX�NIPIRXLIXM��%^�ɧPXE-
PYRO� ŲɯVXɯOEPETɽ� W^IVZI^IXIORIOű� RIZI^IXX� W^IVZI^IXIO� EPETZIXˉ� XYPENHSRWɧKɧX� E^� NIPIRXM�� LSK]�
RIQ�QIVIZ�WXVYOXɽVɧOFER��LERIQ�IPZIOFIR�K]ɻOIVI^RIO��XSZɧFFɧ��LSK]�E^�I^IR�IPZIO�OɻVɯ�ZEPɸ�
W^IVZI^ˉHɯW� JSP]EQEXE�QSHIPPOɯRX� W^SPKɧP� E^� IK]ɯR�� E� Oɻ^ɻWWɯK� ɯW� E� W^ɯPIWIFF� XɧVWEHEPSQ�
TS^MXɳZ�ɧXEPEOYPɧWɧLS^�

%^�E�LɯX�W^IQTSRX��EQIP]IOIX�E^�EPɧFFMEOFER�ɻWW^IJSKPEPYRO��KɻVɻKSVW^ɧKM�GMZMP�W^IVZI^IXIO�ɯW�
OI^HIQɯR]I^ɯWIO�JINPIW^XɯWI�OETGWɧR�K]˩PX�ɻWW^I��%^�ɳK]�OMEPEOYPX�ER]EK�E^SRFER�ɻWW^IGWIRK�
SP]ER�XETEW^XEPEXSOOEP��EQIP]IO�QIWW^I�XɽPQYXEXREO�I^IR�E�OSRXI\XYWSR��%�ZMPɧK�QMRHIR�GWɿGW��
OɯFIR�XEPɧPYRO�SP]ER�ɽXXɻVˉOIX��EOMO�JIPJIHI^MO�E�W^IVZI^ˉHɯW�ɯVXɯOEPETɽ�QSHIPPNIMX��ɯW�IOɻ^FIR�
E^�MW�XYHEXSWYP�FIRRɿO��LSK]�IK]�KPSFɧPMW�PɯTXɯO˩�ɧXEPEOYPɧW�VɯW^IWIM��'ɯPYRO��LSK]�XɧQSKEWWYO�
I^X�E� XYHEXSWSHɧWM� JSP]EQEXSX�� ɯW�ɻWW^IOɻWWɿO�IRRIO�E� OMFSRXEOS^ɸFER� PɯZˉ�QS^KEPSQREO�E�
TSRXNEMX�ERREO�ɯVHIOɯFIR��LSK]�Oɻ^ɻWIR�LS^LEWWYRO�PɯXVI�IK]�IQFIVWɯKIW��MKE^WɧKSW�ɯW�JIRR-
XEVXLEXɸ�NɻZˉX�

%QMOSV�FIQYXEXNYO�E^�ɯVXɯOEPETɽ�W^IVZI^IXIO�LɯX�EWTIOXYWɧX��QMRHIR�ɻWW^IJSKPEPɧWX�IK]�JIPWS-
VSPɧW�OɻZIX��EQIP]FIR�QMRHIR�TSRX�IK]�IK]�GMZMP�W^IVITPˉXˉP�W^ɧVQE^ɸ�MHɯ^IXIX�XEVXEPQE^��)^�E�
WSOJɯPI�Rɯ^ˉTSRX�ũ�EQIP]IOIX�E�KɻVɻKSVW^ɧKM�GMZMP�XɧVWEHEPSQ�W^IVITPˉMZIP�^ENPɸ�Oɻ^ɻW�IW^Oɻ^JI-
NPIW^XɯWM�JSP]EQEX�WSVɧR�K]˩NXɻXXɿRO�ɻWW^I�ũ�W^ɳRIW�OɯTIX�JIWX�EVVɸP��LSK]�QMX�MW�NIPIRX�ɯVXɯOEPETɽ�
W^IVZI^IXRIO�PIRRM�IFFIR�E^�ɽN�XɧVWEHEPQM�ZEPɸWɧKFER�

ɔVXɯOEPETɽ�W^IVZI^IXIO�
1M�NIPPIQ^M�ˉOIX#�1MP]IR�ɯVXɯOIOIX�ZEPPEREO#�
,SK]ER�XYHNYO�JIRRXEVXERM�I^X�E�QSHIPPX#

ɠWW^IɧPPɳXSXXɧO�E�8SSPW�JSV�'MXM^IRW�Oɻ^TSRXM�GWETEXE�ɯW�XɧVWEPOSXɸM������NɽRMYWɧFER���

)PˉW^ɸ�

%^�ɯVXɯOEPETɽ�QSHIPP�E^�IK]IXIQIW�W^EFEHWɧK�KSRHSPEXɧR�EPETYP�ũ�QMRHIR�IQFIV�EYXSRɸQ�ɯW�
IK]ɯRM�NSKE��LSK]�ɯPIXɯX�WENɧX�W^ɿOWɯKPIXIMRIO�ɯW�ZɧK]EMREO�QIKJIPIPˉIR�EPEOɳXWE�

Emberközpontú* hozzáállás: E�WENɧX�ɯPIXIH�QIKXIVIQXɯWɯRIO�W^EFEHWɧKE�1.

„Ez a modell a szabadságon alapul – egy olyan dolgon, ami az ókori Görögországban már 
PɯXI^IXX��ɧQ�E�OIVIW^XɯR]WɯKKIP�QIKW^˩RX�ű
„Volt valaha a Létezés Esztétikája, mely szerint minden ember úgy tekintett az életére, mint egy 
Q˩EPOSXɧWVE��EQIP]IX�QMRHIROM�E�WENɧX�IK]ɯRM�ZɧK]EM�W^IVMRX�JINPIW^XLIXIXX�ɯW�EPEOɳXLEXSXX��)^�E�
szervezetek vonatkozásában szabadságot jelent, és egy olyan személyes és kulturális 
ɽXOIVIWɯWX��EQIP]RIO�VɯZɯR�QIKXEPɧPNɧO�WENɧX�ɽXNYOEX�ɯW�MHIRXMXɧWYOEX�ű
„Az autonómia, azaz az önmeghatározás képessége azt jelenti, hogy megvan a kreativitásunk 
ELLS^��LSK]�QIKZɧPEWW^YO�E�WENɧX�ɯPIXɿROIX�ɯW�QIKXIVZI^^ɿO�E�WENɧX�GWIPIOIHIXIMROIX�ű
„Ez a rendszer emberközpontú, ami azt jelenti, hogy az embernek joga van a létezéshez és a 
PɯXLI^��
„Az alapéVXɯO�E^�)QFIV��HI�I^�QEKɧFER�JSKPEPNE�QMRHIR�IK]IW�IQFIV�XɻVXɯRIXɯX�ɯW�ɯPIXɽXNɧX�MW��ɯW�
E^X��EQMX�QMRHIK]MOɿRO�QEKɧFER�LSVHS^��

���%^�ŲIQFIVOɻ^TSRXɽű��ERXVSTSGIRXVMOYW
�OMJINI^ɯW�E�KɻVɻK�JMPS^ɸJME�OSRXI\XYWɧFER�OɿPɻRPIKIW�NIPIRXɯWWIP�
FɳV��ɯW�RIQ�EVVE�YXEP��LSK]�E^�IQFIV�PIRRI�E�XIVIQXɯW�OSVSRɧNE�

%^� ɯVXɯOEPETɽ� W^IVZI^IXIO� QIKɯVXɯWɯRIO� ɯW� JINPIW^XɯWɯRIO� Oɻ^TSRXM� IPIQI� E� XɧVWEW� ZMW^SR]SO�
HMREQMOYW�LɧPɸ^EXE��%^�ɯPˉ�VIRHW^IVIO�Rɯ^ˉTSRXNE�IK]ɽXXEP�E^X�MW�NIPIRXM��LSK]�QMRHIR�GWSTSVXSR��
W^IVZI^IXIR�� Oɻ^ɻWWɯKIR� ɯW� XɧVWEHEPQSR� FIPɿP� QIKZERREO� E^SO� E� KSRHSPEXSO� ɯW� IVˉJSVVɧWSO��
EQIP]IO�E�TS^MXɳZ�JINPˉHɯWLI^�W^ɿOWɯKIWIO��%^�ɯVXɯOEPETɽ�W^IVZI^IXIO�LENXɸIVINɯX�E^�IQFIVM�OET��
GWSPEXSOFE�ZIXIXX�QɯP]�LMX�ɯW�FM^EPSQ�NIPIRXM��1MZIP�E^�MP]IR�W^IVZI^IXIO�E�QIVIZ�WXVYOXɽVɧO�LIP]IXX�
E� Oɻ^ɻWWɯKIOIR� FIPɿPM� EHETXɳZ� ZMW^SR]SOVE� ɻWW^TSRXSWɳXEREO�� E� JSP]EQEXZI^ɯVIPX�Q˩OɻHɯW� ɯW� E�
OɯTPɯOIR]WɯK�NIPPIQ^ˉ�VɧNYO��)FFˉP�EHɸHɸER�WSOW^SV�MROɧFF�LIP]M�QS^KEPQEOREO�X˩RRIO��QMRXWIQ�
OPEWW^MOYW�W^IVZI^IXIORIO�

Társas rendszerdinamika: Oɻ^ɯTTSRXFER�E^�IQFIVM�OETGWSPEXSO2.

Ų%�VIRHW^IVIO�QIGLERMW^XMOYW�QIKOɻ^IPɳXɯWI�LIP]IXX�E^�ɯPˉ�VIRHW^IVIO�W^IQPɯPIXI�ű�
„MindIR�ɯPˉPɯR]�OɻPGWɻRɻWIR�ɻWW^IJɿKKˉ�OETGWSPEXVIRHW^IVFIR�ɧPP�IK]QɧWWEP��ɯW�OɻPGWɻRɻWIR�
JɿKKɿRO�IK]QɧWXɸP�
„A szemlélet lényegét az emberi kapcsolatok és az emberi kapcsolatok középpontba helyezése 
NIPIRXM�ű
„Kizárólag egy OETGWSPEXSOVE� ɯTɿPˉ� VIRHW^IV� OɯTIW� EVVE�� LSK]� E^SRSWɳXWE� E^� IPˉXXI� ɧPPɸ�
OMLɳZɧWSOEX�� PɯXVILS^^E� E^� I^IOLI^� W^ɿOWɯKIW� QIKSPHɧWSOEX�� ɯW� QIKPɧWWE�� LSK]� LSP� ZER�
PILIXˉWɯK�E�ZɧPXS^XEXɧWVE�ű
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%^�ɯVXɯOEPETɽ�W^IVZI^IXIO�IK]W^IVVI�W^SPKɧPREO�E�XɧVWEHEPQM�JINPˉHɯW�W^ɳRXIVɯɿP�ɯW�EHREO�OIVIXIX�
E^�IK]ɯRM�ɻRJINPIW^XɯWLI^��%VVE�E�JIPMWQIVɯWVI�ɯTɿPRIO��LSK]�E�ZɧPXS^ɧW�E^�IK]ɯRFIR�OI^HˉHMO��ɯW�
LSK]�E^�IK]ɯR�FIPWˉ�JINPˉHɯWVI�ZEPɸ�OɯTIWWɯKI�XIW^M�PILIXˉZɯ�E^�IK]ɯR�W^ɧQɧVE��LSK]�OɿPɻRFɻ^ˉ�
JSP]EQEXSOFER�ZIK]IR�VɯW^X�E^�ˉX�OɻVɿPZIZˉ�ZMPɧKFER��%^�ɯVXɯOEPETɽ�W^IVZI^IXIO�SP]ER�GWIPIOZɯWM�
ɯW�VIJPI\MɸW�K]EOSVPEXSOEX�EPOEPQE^REO��EQIP]IO�PILIXˉWɯKIX�EHREO�E^�IK]ɯRM�ɯW�E�OSPPIOXɳZ�W^MRX�
Oɻ^ɻXXM�ɧXJIHɯWIO�JIPJIHI^ɯWɯVI�

/IXXˉW�GɯP����%^�ɻRJINPIW^XɯW�ɯW�E�XɧVWEHEPQM�JINPˉHɯW�ɻWW^IOETGWSPɧWE4.

„Hozzunk létre egy olyan teret, amelyben az emberek beszélgethetnek egymással és megérthe-
XMO��LSK]ER�OIPP�QIKZɧPXS^RMYO�ű
Ų%^�ɻRJINPIW^XɯW�ɯW�E�XɧVWEHEPQM�JINPˉHɯW�ɻWW^IOETGWSPɧWE�ű
„Az egyɯR� ɯW� E� Oɻ^ɻWWɯK� Oɻ^ɻXXM� HMREQMOɧX� NIPIRXM�� ɯW� E^X�� LSK]� LSK]ER� KE^HEKɳXNE� E^� IK]MO� E�
QɧWMOEX�ű�
„Az egyɯR�ɯW�E�Oɻ^ɻWWɯK�Oɻ^ɻXXM�XɧRGVɸP�ZER�W^ɸ��8IVIQXWɿRO�OETGWSPEXSX�E�WENɧX�FIPWˉ�GɯPYRO�ɯW�
E�OɿPWˉ�GɯP�Oɻ^ɻXX���)PˉW^ɻV�WENɧX�QEKYROEX�ZɧPXS^XEWWYO�QIK�
�
„Azt jelenXM��LSK]�QIRR]M�QMRHIRX�XEVXSO�QEKEQSR�OɳZɿP�ELLS^�OɯTIWX��LSK]�QIRR]MX�XYHSO�QEK-
EQSR�FIPɿP�XEVXERM�ű
„Az egészRIO�E^�EPETNE�E^��LSK]�E^�ɻWW^IW�MP]IR�Oɻ^ɻWWɯK�XEKNEM�FIPWˉ�ɽXOIVIWɯWFIR�ZERREO��ɯW�
FɧVQIP]�OɯTIWWɯKɿOOIP�ɯW�OɯW^WɯKɿOOIP�IPˉɧPPLEXREO��ɯW�JIPENɧRPLEXNɧO�E^X�E�Oɻ^ɻWWɯK�W^ɧQɧVE��
8MW^XIPNɯXIO�E^X��EOM�ZEK]SO��ɯW�E^X��EQMX�JIP�XYHSO�ENɧRPERM�W^ɧQSXSOVE��,SK]ER�XYHW^�JINPˉHRM�ɯW�
megtalálni a képességeid, a vágyaid helyét és a szerepedet a csapatban úgy, hogy az hatékony 
ɯW�IVIHQɯR]IW�MW�PIK]IR#ű
„Azt jelIRXM�� LSK]� LSK]ER� XYHYRO� XɻFF� XYHɧWX� FIɯTɳXIRM� E� QYROɧROFE� �XYHɧWX� EVVɸP�� LSK]� OMO�
vagyunk, honnan jöttünk és mi a történetünk; nem csak a tapasztalatból származó tudásról van 
W^ɸ
�ű
„KössɿO�ɻWW^I�E�QEOVSOɻVR]I^IXIX�E�QMOVSOɻVR]I^IXXIP��2ɯ^^ɿO�QIK��QMP]IR�E�GMZMP�XɧVWEHEPSQ�
MHIɧPMW�QSHIPPNI��ɯW�JMK]IPNɿO�QIK�E�GMZMP�XɧVWEHEPSQ�QMRMEX˩V�QIKJIPIPˉNɯX�E^�IK]IW�W^IVZI^IXIO-
FIR�ű
„Egy közöWWɯK�QYROɧNɧFER�ZEPɸ� VɯW^ZɯXIP� XERYPɧWX� MW� NIPIRX�IK]FIR��/MXɧKɳXSH�E�OɻVIMHIX�� ZEK]�
ɯTTIR� OMWIFFɯ� XIW^IH� ˉOIX�� LSK]� E^XɧR� ɽNVE� RˉLIWWIRIO��1MRHI^� IK]� ɯPˉ� HSPSK�� EQIP]LI^� E^�
EPETSX�XI�EHSH��HI�E^XɧR�QEKɧXɸP�QS^SK��LMW^IR�ɯP��
„Az ismIVIXPIRRIP�ZEPɸ�W^IQFIRɯ^ɯW�JSP]EQEXɧLS^�OIVIXVI�ZER�W^ɿOWɯK��QMRH�E^�IK]ɯR��QMRH�E�
Oɻ^ɻWWɯK�W^MRXNɯR��-HˉVI�ɯW�XɯVVI�ZER�W^ɿOWɯK�LS^^ɧ��7^ɿOWɯK�ZER�LS^^ɧ�IK]�SP]ER�Oɻ^ɻWWɯKVI��
EQIP]RIO�E^�E�W^IPPIQMWɯKI��LSK]�WIROM�WIQ�JIPIWPIKIW�ZEK]�W^ɿOWɯKXIPIR��1MRHIROM�IK]JSVQɧR�
ɯVXɯOIW�HSPKSOEX�LS^�QEKɧZEP��JIPXɯZI�LE��QIKXEPɧPNYO�E�QɸHNɧX�ERREO��LSK]�I^IO�JIPW^ɳRVI�OIVɿP-
NIRIO��

%^� ɯVXɯOEPETɽ� W^IVZI^IXIO� GɯPNE� IK]� ɧXEPEOɳXɸ� IVIN˩�� ZɧPWɧKSW� TMPPEREXFɸP� JEOEH�� %^� ɯVXɯOEPETɽ�
QSHIPP� ɽXXɻVˉM� RIQ� JIR]IKIXɯWX� PɧXREO� E^� MWQIVIXPIR� NɻZˉFIR�� LERIQ� IPJSKEHNɧO� I^X� ɯW� IVˉX�
QIVɳXIRIO�FIPˉPI��/ɿPHIXɯWɿO�K]EOVER�TS^MXɳZ�ɽN�K]EOSVPEXSO�ɯW�ɻXPIXIO�JIPJIHI^ɯWɯLI^�OETGWSPɸHMO��
RIQ�TIHMK�E� VɯKM��QIKW^SOSXX� VIRHW^IV�IPPIRM�Oɿ^HIPQIX� NIPIRX��2IQ�ZɧVNɧO�E^X��LSK]�E� VIRHW^IV�
QENH�QIKSPHNE�E�TVSFPɯQɧOEX��ɯW�E^X�WIQ�EOEVNɧO��LSK]�E�VIRHW^IV�ˉOIX�NEZɳXWE�OM�QMRX�TVSFPɯQɧX��
%�QIRR]MWɯKM�QɯVˉW^ɧQSO��E�W^ɧQSOOEP�OMJINI^IXX�GɯPSO�ɯW�E�RɻZIOIHɯWVI�MVɧR]YPɸ�WXVEXɯKMɧO�LI��
P]IXX� E� JIRRXEVXLEXɸ� JSP]EQEXSO�ɯW�E� OZEPMXEXɳZ�QɯVɯWM�QɸHW^IVIO�QIKEPOSXɧWɧX� ɧPPɳXNɧO� E� Oɻ^ɯT-
TSRXFE�E^�ɻRVIJPIOXɳZ�XERYPɧW�QɸHW^IVɯX�LEW^RɧPZE�

Átalakulások: IK]�ɽN�ZMPɧK�GWɳVɧM3.

Ų%QIRR]MFIR�OɯTIWIO�ZEK]YRO�IPJSKEHRM�E�ZɧPWɧKSX��E�ZɧPWɧK�PILIXˉWɯKIX�NIPIRX�ű
„Ezt az IW^Oɻ^XɧVEX�E�ZɧPXS^ɧW�ɯW�QS^KɧW�ɧPXEP�NIPPIQ^IXX�MHˉW^EOSOFER�LEW^RɧPLEXNYO��SP]EROSV��
EQMOSV�IK]� MWQIVX�ɧPPETSXFɸP�ɧXPɯTɿRO�IK]� MWQIVIXPIRFI��%^�IW^Oɻ^XɧV�WIKɳXLIX�RIOɿRO�EFFER��
LSK]�JIPMWQIVNɿO�I^X�E^�ɧXQIRIXM�ɧPPETSXSX�ɯW�IPMKE^SHNYRO�FIRRI�ű
„Egy ol]ER� MHˉW^EOFER�� EQMOSV� OIZɯW� XYHɧW� ɧPP� VIRHIPOI^ɯWɿROVI�� XɧQSKEWWYO� E^� IK]ɿXX-
Q˩OɻHɯWX�ɯW�E�GWIPIOZɯWX�ű
„A válto^ɧWX�PIɳVɸ�OɯX�LYVSO�IPQɯPIXI�W^IVMRX�RIQ�E�VɯKM�IPPIR�LEVGSPYRO��LERIQ�QIKXIVIQXNɿO�E^�
ɽNEX��%^�EOXMZM^QYW�PɯR]IKI�E^�ɽN�JIPJIHI^ɯWI�ɯW�E^�ɽN�YXEO�JIPOYXEXɧWE��%�JIPXɯXIPI^ɯW�QMRHI^IO�
QɻKɻXX�E^��LSK]�E�NIPIRPIKM�LIP]^IX�RIQ�Q˩OɻHMO�ű
„A váPXS^ɧW� QMRHMK� ZEPEQMRIO� E� LEXɧVɧR� ZEK]� E� TIVMJɯVMɧNɧR� XɻVXɯRMO�� SXX�� ELSP� OɯX� VIRHW^IV�
XEPɧPOS^MO�IK]QɧWWEP�ű
„Úgy gondolom, hogy alapjait tekintve mindezek az ismeretlen szeretetéhez kapcsolódnak 
ZEPEQMP]IR� JSVQɧFER�� %^X� LMW^IQ�� LSK]� E^� MWQIVIXPIR� JɯPIPQIX� OIPX� FIRRɿRO�� %^� LSK]�� LSK]�
FIPIZɧKYRO�IK]�SP]ER� JSP]EQEXFE��EQIP]FIR�E�GɯP�RIQ� XIPNIWIR�ZMPɧKSW�� JɯPIPQIX�OIPX��(I�RIQ�
E^ɯVX�ZEK]YRO�MXX��LSK]�OSROVɯX�QIKSPHɧWSOEX�OIVIWWɿRO�E^�EPETNɧR��EQMX�QɧWSO�GWMRɧPREO��%^�SO�
ɯW�E^�IVIHQɯR]�IPZɧPXEO�IK]QɧWXɸP��%�GɯPYRO��LSK]� XIVIX�IRKIHNɿRO�IK]�SP]ER� JSP]EQEXREO��E��
QIP]FIR�XIPNIWIR�ɽN��MRRSZEXɳZ�QIKSPHɧWSOEX�XEPɧPLEXYRO�ű�
„Az aktiZM^QYWREO� RIQ� IPɯK� VIEKɧPRME� E� VɯKM� VIRHW^IVVI�� LERIQ� OVIEXɳZREO� MW� OIPP� PIRRMI�� )^X�
XIWW^ɿO�QM��QIKTVɸFɧPYRO�ZEPEQM�ɽNEX�XIVIQXIRM�ű
„AhelyIXX��LSK]�E^�IVIHQɯR]VI�OSRGIRXVɧPRɧRO��E�JSP]EQEXVE�ɻWW^TSRXSWɳXYRO��E�QIRR]MWɯK�LIP]-
IXX�TIHMK�E�QMRˉWɯKVI�LIP]I^^ɿO�E�LERKWɽP]X��)FFIR�E^�ɽN�VIRHW^IVFIR�RIQ�QMRHIRX�W^ɧQSOFER�
QɯVɿRO�� 7SO� SP]ER� IW^Oɻ^� ɧPP� VIRHIPOI^ɯWVI�� EQIP]IOOIP� PILIXWɯKIW� E� LEXɧWX� MROɧFF� OZEPMXEXɳZ�
W^IQTSRXFɸP�QɯVRM��ɯW�EQIP]IO�E�OIHZI^QɯR]I^IXXIOIX�MW�NSFFER�W^IQ�IPˉXX�XEVXNɧO�ű
„MindI^� E^X� NIPIRXM�� LSK]� QIK� OIPP� XEPɧPRM� E^� IK]IRWɽP]X� E^� IVIHQɯR]IO� �SYXTYX
� ɯW� XIVQIPɯ��
OIR]WɯK� ɯW� E^� IKɯW^WɯKIW� ZIVWIR]�JEMV� TPE]� Oɻ^ɻXX�� ERREO� ɯVHIOɯFIR�� LSK]� LEXɯOSR]EFFEO�
PIK]ɿRO�ɯW�NSFF�QMRˉWɯKIX�XYHNYRO�R]ɽNXERM�ű
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%^� ɯVXɯOEPETɽ� W^IVZI^IXIO� SP]ER� QɸHW^IVIOOIP� OɳWɯVPIXI^RIO� E� HɻRXɯWLS^EXEPFER�� OSQQY-
RMOɧGMɸFER�ɯW�E�QYROEJSP]EQEXSOFER��EQIP]IO�QMRMQEPM^ɧPNɧO�E�LEXEPQM�IK]IRPˉXPIRWɯKIOIX��%^�
MP]IR�W^IVZI^IXIO�EPETZIXˉ�HɻRXɯWLS^EXEPM�QɸHNE�EPYPVɸP�JIPJIPɯ�MVɧR]YP��%�ZI^IXˉM�W^IVITIO�QIKSW^-
XSXXEO�� JIPEHEXEPETɽEO� ɯW� HMREQMOYWEO�� %� FIPWˉ� ɯW� OɿPWˉ� ɯVHIOIPX� JIPIO� Oɻ^ɻXXM� MRXIVEOGMɸOEX� ũ�
FIPIɯVXZI� E� JMRERW^ɳVS^ɸOOEP� ZEPɸ� OETGWSPEXSX� MW� ũ� ɽK]� � EPEOɳXNɧO� OM�� LSK]� E� JIPIO� IK]IRVERKɽEO�
PIK]IRIO�IPˉWIKɳXZI�I^^IP�E�OETGWSPEXSO�ɧTSPɧWɧX��E�HSPKSO�Oɻ^ɻW�EPEOɳXɧWɧX�ɯW�E�Oɻ^ɻW�EPOSXɧWX�

%PYPVɸP�JIPJIPɯ�MVɧR]YPɸ�HMREQMOE��E�LEXEPSQ�HIGIRXVEPM^ɧPɧWE6.

Ų,E�E�ZI^IXɯWVI�IK]�W^IVITOɯRX� XIOMRXɿRO��EOOSV�W^ɧQSQVE�I^� MW�GWEO�IK]�W^IVIT�E�WSO�Oɻ^ɿP��
*SP]EQEXSWER�EPEOYPɸFER�ZER��1E�E^�IK]MO�IQFIV�NɧXWW^E�IP�I^X�E�W^IVITIX��LSPRET�IK]�QɧWMO��%�
W^IVZI^IX�IKɯW^I�E^��EQM�ˉVOɻHMO�I�JɻPɻXX�E�JSP]EQEXSW�EPEOYPɧW�JɻPɻXX���
„A haXEPSQ�HIGIRXVEPM^ɧPɧWE�ű
„A politMOEM� ɯW� TɯR^ɿK]M� NSKSOEX� EPYPVɸP� SW^XNɧO� W^ɯX�� 4ɯPHɧYP� RMRGWIRIO� REK]� OɿPɻRFWɯKIO� E�
JM^IXɯWIO�XIOMRXIXɯFIR�ű
„Kis kezHIQɯR]I^ɯWIO�TVɸFɧPREO�ZɧPXS^ɧWX�ɯW�NEZYPɧWX�IPɯVRM�ũ�E�GMZMP�XɧVWEHEPSQ�EPYPVɸP�JɻPJIPɯ�
ɯTɳXOI^MO��
Ų%�QYROEXɧVWEO�VɯW^ZɯXIPI�E�W^IVZI^IX�HɻRXɯWIMFIR�ũ�OSPPIOXɳZ�HɻRXɯWLS^EXEP��
Ų4SPMXMOEM�W^IQTSRXFɸP�E�HIQSOVɧGME�EPETZIXˉ�ɯVXɯOOɯRX�NIPIRMO�QIK�ű
„A dSPKSO� Oɻ^ɻW� EPEOɳXɧWE�� Oɻ^ɻW� EPOSXɧW� ũ� QMRHI^� E^X� NIPIRXM�� LSK]� RMRGW� OMWIFFWɯK� ZEK]�
XɻFFWɯK��%^ɧPXEP��LSK]�Oɻ^ɻWIR�EPEOɳXYRO�ZEPEQMX��QMRHIROM�VɯW^IWɯZɯ�ZɧPMO�FɧVQIP]�HɻRXɯWRIO��
ɯW�IFFˉP�EHɸHɸER�ZɧPPEPNE�MW�E�Vɧ�IWˉ�JIPIPˉWWɯKIX��%^�Oɻ^ɻW�EPOSXɧW�JSP]EQEXE�REK]SR�JSRXSW��%^�
IVIHQɯR]ɯX�QMRHIROM�QEKɧɯREO�ɯV^M�ɯW�QMRHIROM�JIPIPˉWWɯKIX�ZɧPPEP�ɯVXI�ű
„Amenn]MVI� RIOɿRO� W^ɿOWɯKɿRO� ZER� E� JMRERW^ɳVS^ɸOVE�� RIOMO� MW� ɯTTIR� ERR]MVE� W^ɿOWɯKɿO� ZER�
VɧRO��1IKZERREO�E�QɸHW^IVIO�EVVE��LSK]�QIKXɻVNɿO�I^X�E�LEXEPQM�HMREQMOɧX�E�OɯX�JɯP�Oɻ^ɻXX���
Ų%� JMRERW^ɳVS^ɸOXɸP� ZEPɸ� JɿKKIXPIRIHɯW� ũ� ɽN� XIZɯOIR]WɯKIO� ɯW� XIVQɯOIO� OMJINPIW^XɯWI� ERREO�
ɯVHIOɯFIR��LSK]�TɯR^ɿK]MPIK�JɿKKIXPIRRɯ�ZɧPLEWWYRO�ɯW�QYROELIP]IOIX�XIVIQXLIWWɿRO�ű

%^�ɯVXɯOEPETɽ�QIKOɻ^IPɳXɯW� MROPY^ɳZ�� ɯW�QMRHIR�W^MRXIR� XɧQSKEXNE�E^�ɻRW^IVZI^ˉHɯWX��1MRHIROM�
LS^^ɧNɧVYPLEX�E�Oɻ^ɻW�QYROɧLS^�E�PILIXˉWɯKIM�ɯW�E�VIRHIPOI^ɯWɯVI�ɧPPɸ�IW^Oɻ^ɻO�W^IVMRX��)FFIR�E�
JSP]EQEXFER�E^�IK]ɯRM�ɯW�Oɻ^ɻW�GɯPSO�RIQ�QSRHEREO�IPPIRX�IK]QɧWREO��E^�IPOɻXIPI^ˉHɯWX�ɯW�E�
JIPIPˉWWɯKIX� IK]JSVQɧR� XɧTPɧPNE� E� Oɻ^ɻWWɯK� Oɻ^ɻW� GɯPNE� ɯW� E^� IK]IW� W^IQɯP]IO� IK]ɯRM� W^IR-
ZIHɯP]I�� %� VɯW^ZɯXIP� PILIXˉWɯKɯX� RIQ� OɻXNɿO� REK]� JIPXɯXIPIOLI^�� E� OɿPɻRFWɯKIO� �JM^IXIXX� ɯW�
ɻROɯRXIW� VɯW^ZɯXIP�� Oɻ^TSRXM� ɯW� TIVMJIVMOYW� W^IVITIO�� ZI^IXˉM� ɯW� OɻZIXˉM� W^IVITIO
� RIQ� NIPIRXMO�
EOEHɧP]ɧX� ERREO�� LSK]� ZEPEOM� LS^^ɧNɧVYPNSR� E� Oɻ^ɻW�QYROɧLS^�� ZEK]� ERREO�� LSK]� IPMWQIVNɯO� E^�
ɧPXEPE�ZɯK^IXX� XIZɯOIR]WɯKIX��%�W^IVZI^ɯW�WSVɧR�E�W^IRZIHɯP]�ɯW�E� JIPIPˉWWɯKZɧPPEPɧW� NIPIRXMO�E^�
EPETIPZIOIX�

Radikális részvételiség: ɠRW^IVZI^ˉHɯW�GWMRɧPH�QEKEH�QɸHVE5.

Ų1MRHIROM�VIRHIPOI^MO�SP]ER�XYHɧWWEP��EQIPP]IP�LS^^ɧ�XYH�NɧVYPRM�E�QYROɧLS^�ű
„Ami a^�IVˉJSVVɧWSOEX�MPPIXM��QɧV�IPɯK�ZER�FIPˉPɿO��ɯW�QɧV�XYHNYO�E^X��EQMX�XYHRYRO�OIPP��RIQ�E^�E�
PɯR]IK��LSK]�W^EOɯVXˉO�QSRHNɧO�QIK��QMX�LSK]ER�OIPP�GWMRɧPRYRO��
„GyakorPEXMEW�QIKOɻ^IPɳXɯW��ZIK]ɿO�IP�E^X��EQMX�LEW^RɧPRM�XYHYRO��
„ÖnszIVZI^ˉHɯW�IK]�GɯP�OɻVɯ�ű�
Ų7^IRZIHɯP]�ɯW�JIPIPˉWWɯK��E�R]MXSXX�XɯV�QɸHW^IV�EPETIPZIM
�ű
„RészZɯXIP��JIPIPˉWWɯKZɧPPEPɧW��W^IVITNɧXɯO�ű
„Ha a réW^I�ZEK]�ZEPEQMRIO��QIK�OIPP��LSK]�LEPPNɧO�E�LERKSHEX��%�VɯW^ZɯXIP�XIVQɯW^IXIW�IQFIVM�
OɯTIWWɯK�ű
„Az akciɸO�VɯW^XZIZˉM�E�HɻRXɯWLS^EXEPM�JSP]EQEXREO�MW�E�VɯW^XZIZˉM�ű�
Ų2IQ� XIW^ɿRO� OɿPɻRFWɯKIX� JM^IXIXX� ɯW� RIQ� JM^IXIXX�QYROE� Oɻ^ɻXX�� 'WEO� IQFIVIO� ZERREO�� EOMO�
VɯW^X�ZIW^RIO�E�Oɻ^ɻW�QYROɧFER��ˈOIX�ɧPPɳXNYO�E�Oɻ^ɯTTSRXFE��E�QYROEZɧPPEPɸM�VɯW^ZɯXIP�QMRHIR-
OMVI� ZSREXOS^MO�� EOM� HSPKS^MO�� JɿKKIXPIRɿP� EXXɸP�� LSK]� JM^IXIXX� ZEK]� RIQ� JM^IXIXX�QYROɧX� ZɯKI^��
FɧVQMP]IR�QɸHSR��FɧVQMP]IR�TS^ɳGMɸFER�ZIK]IR�MW�VɯW^X�E�QYROɧFER�ű�
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1EKɧXɸP�ɯVXIXˉHˉ��LSK]�E^�ɯVXɯOEPETɽ�QSHIPP�ɽN�W^IVZI^ɯWM�QɸHSOEX� MKɯR]IP��ɯW�IK]QɧWLS^�ɯW�E�
OɻVɿPɻXXɿRO� PɯZˉ� ZMPɧKLS^� MW�QɧWLSK]ER� OIPP� ZMW^SR]YPRYRO��ɢN� IK]ɿXXQ˩OɻHɯWM� OɯW^WɯKIOIX� OIPP�
IPWENɧXɳXERYRO�� ɽN� ZI^IXˉM� W^IVITIOIX� ɯW� K]EOSVPEXSOEX� OIPP� OMEPEOɳXERYRO�� ɯW� ɽN�QɸHW^IVIOIX� OIPP�
XEPɧPRYRO�E�HSPKSO�Oɻ^ɻW�ɯVXIPQI^ɯWɯLI^�MW��:SPXEOɯTTIR�ɽN�W^IVOI^IXM�QIKSPHɧWSOVE�ZER�W^ɿOWɯK��
LSK]�E�PIKNSFF�K]EOSVPEXSO�EPOEPQE^ɧWɧX�OM�XYHNYO�XIVNIW^XIRM�ɯW�QIK�XYHNYO�SW^XERM�IK]QɧWWEP��%�
PIKJSRXSWEFF�E^SRFER��LSK]�Fɳ^RYRO�OIPP�E^�ɧXEPEOYPɧWM�JSP]EQEXFER��ɯW�R]MXSXXREO�OIPP�PIRRɿRO�E^�
ɻRJINPIW^XɯW�ɽXNɧVE��2IQ�QMRHIROM�ɧPP�OɯW^IR�ZEK]�LENPERHɸ�EVVE��LSK]�IVVI�E^�ɽXVE�PɯTNIR��ɤK]IPZI�
EVVE��LSK]�IPOIVɿPNɿO�E^�I\OPY^MZMXɧWX��E^�ɯVXɯOEPETɽ�W^IVZI^IXIORIO�ɻWW^I�OIPP�JSKRMYO�IK]QɧWWEP��
FIZSRZE� E^SOEX�� EOMOFIR� W^MRXɯR�QIKZER� E�QɯP]� ɧXEPEOYPɧWSO� MVɧRXM� W^IRZIHɯP]� ɯW� E^� E^SOLS^�
W^ɿOWɯKIW� FɧXSVWɧK�� )^IO� E� Oɻ^ɻWWɯKM� TPEXJSVQSO� OɯWˉFF� E� OMMRHYPɸTSRXNɧX� NIPIRXLIXMO� E� QɧW�
W^IVITPˉOOIP� ZEPɸ� OETGWSPEXJIPZɯXIPRIO�� ɯW� LS^^ɧNɧVYPLEXREO� ELLS^�� LSK]� LEXɧWX� K]EOSVSPNYRO� E�
XɧKEFF�XɧVWEHEPQM�OɻVR]I^IXɿROVI�

,SK]ER�XSZɧFF#8.

„Ahhoz, hogy tovább haladjunk ebbe az irányba, szükség van az ebben a modellben való képzés-
VI���
Ų7^ɿOWɯK�ZER�E�ZI^IXˉM�OɯTIWWɯKIOVI�ű
Ų%�K]EOSVPEXLS^�W^ɿOWɯK�ZER�E^�ɯVXIPQI^ɯWRIO�OIVIXIX�EHɸ�QSHIPPIOVI�ɯW�JSKEPQEOVE�ű
Ų%�W^IVZI^ɯW�QɧWJENXE�QɸHNEMVE��W^IVZI^IXM�QMRXɧOVE
�ZER�W^ɿOWɯK�ű
„HogyER�FM^XSWɳXLEXNYO�E^SOREO�E�VɯW^ZɯXIPɯX��EOMOIX�QɯK�IK]�XɧQSKEXɸ�OɻVR]I^IXFIR�MW�RILɯ^�
VɧZIRRM�EVVE��LSK]�QIKSWW^ɧO�QɧWSOOEP��EQMNɿO�ZER#ű
„Egy MHIɧPMW�ZMPɧKFER�E^��LSK]�|QMRHERR]MER�IK]ɿXXm�XɯR]PIK�QMRHERR]MYROEX�ɯVMRX��(I�RIQ�IK]�
MHIɧPMW� ZMPɧKFER� ɯPɿRO�� )^ɯVX� IK]IWIO� ɽK]� HɻRXLIXRIO�� LSK]� RIQ� PIW^RIO� XSZɧFF� E� Oɻ^ɻWWɯK�
XEKNEM��LERIQ�ɽN�YXEOEX�OIVIWRIO��7^IQ�IPˉXX�OIPP�XEVXERYRO��LSK]�RɯLɧR]ER�QEVEHREO��RɯLɧR]ER�
TIHMK�XɧZS^REO�ű

%^�ɯVXɯOEPETɽ�QIKOɻ^IPɳXɯW�IPMWQIVM�E^�IK]ɿXXQ˩OɻHɯWFIR�VINPˉ� PILIXˉWɯKIOIX�ɯW�ERREO�W^ɿOWɯ-
KIWWɯKɯX�� )K]� SP]ER� VIRHW^IV� OSRXI\XYWɧFER� Q˩OɻHZI�� EQIP]� ZIVWIRKɯWVI� ɻW^XɻRɻ^�� ɯW� E�
WSOJɯPIWɯKIX� TVSFPɯQɧREO� ɧPPɳXNE� FI�� E^� ɯVXɯOEPETɽ� W^IVZI^IXIO� E� W^SPMHEVMXɧWX� ɯW� E� XMW^XIPIXIX�
XIW^MO�QIK�XIZɯOIR]WɯKɿO�EPETNɧYP��*IPXɧVNɧO�E�OSPPIOXɳZ�LEXɧW�IPɯVɯWɯRIO�WXVEXɯKMɧMX��ɯW�R]MXSXXEO�E�
W^ɯPIWIFF��XVERW^PSOɧPMW
�LɧPɸ^EXSOFER�VINPˉ�XERYPɧWM�PILIXˉWɯKIOVI�

)K]ɿXXQ˩OɻHɯW��%�OSPPIOXɳZ�XYHEXSWWɧK�JIPɯ��7.

Ų8ɧQSKEWWYO�E^�IK]ɿXXQ˩OɻHɯWX��LSK]�EOOSV�MW�OɯTIWIO�PIK]ɿRO�GWIPIOIHRM��EQMOSV�RIQ�XYHNYO��
LSK]ER�GWIPIOIHNɿRO�ű
Ų)K]ɿXX�MRXIPPMKIRWIFFIO�ZEK]YRO��
Ų%�TPYVEPMXɧW��E�WSOJɯPIWɯK��WˉX�E�TSPEVM^ɧPXWɧK�NIPIRPɯXI�E�QYROɧFER�ű
„Eg]ɿXXɯPɯW��QIKXERYPSQ�XMW^XIPRM�E�QɧWWɧKSX��QIKXERYPSO�JMK]IPRM��QIKXERYPSQ�LɧXVELEK]RM�E^�
IKɸQEX�� LSK]� JIPJIHI^LIWWIQ� E� |1ɧWMOEXm�� %LLS^�� LSK]� I^� PILIXˉZɯ� ZɧPNSR�� XɻVˉHRɻQ� OIPP�
QEKEQQEP�ű
ŲɌXQIRIX�E^�IK]QɧW�IPPIRM�ZIVWIRKɯWFˉP�E^�IK]QɧW�QIPPIXXM�ZIVWIR]^ɯWFI���
„Az IK]MO� PIKEPETZIXˉFF�IPIQ�E^�IK]QɧW�IPPIRM� ZIVWIRKɯWVˉP� E^�IK]QɧW�QIPPIXXM� ZIVWIR]^ɯWVI�
ZEPɸ�ɧXɧPPɧW�ũ�LSK]ER�XYHYRO�IK]ɿXX�ɯPRM��ɯW�LSK]ER�HSPKS^YRO�E^�IK]ɯRRIP�ɯW�E�Oɻ^ɻWWɯKKIP���
Ų/SPPIOXɳZ�W^SPMHEVMXɧW�ű
„HelyM�LɧPɸ^EXSO�Oɻ^ɻWWɯKIO�ɯW�OɻPGWɻRɻW�XVERW^PSOɧPMW�XERYPɧW�ű


