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Emberkozpontu* hozzaallas: a sajat életed megteremtésének szabadsaga

Ertékalapu szervezetek

Az értékalapu modell az egyetemes szabadsag gondolatan alapul — minden ember autonom és

Mi jellemzi 6ket? Milyen értékeket vallanak? egyéni joga, hogy életét sajat sziikségleteinek és vagyainak megfeleléen alakitsa.
Hogyan tUdJUk fenntartani ezt a modelit? e ,Ez a modell a szabadsagon alapul — egy olyan dolgon, ami az okori Gorégorszagban mar

létezett, am a kereszténységgel megszint.”

e \Volt valaha a Létezés Esztétikdja, mely szerint minden ember Ugy tekintett az életére, mint egy
mdalkotasra, amelyet mindenki a sajat egyéni vagyai szerint fejleszthetett és alakithatott. Ez a
szervezetek vonatkozdsaban szabadsdgot jelent, és egy olyan személyes és kulturalis

Osszeallitottak a Tools for Citizens kozponti csapata és tarsalkot6i 2018 juniusaban.

El6sz6: Utkeresést, amelynek révén megtalaljak sajat Utjukat €s identitasukat.”

Ez nem egy kidltvany. Amit az aldbbiakban bemutatunk, nem ugy jott Iétre, hogy egy mozgalom e ,Az autondémia, azaz az 6nmeghatéarozas képessége azt jelenti, hogy megvan a kreativitasunk
Osszegyllt és megvitatta a kdzos értékeit és elveit. Az aldbbi irds egy kisérlet arra, hogy megra- ahhoz, hogy megvalasszuk a sajat €letlinket és megtervezzik a sajat cselekedeteinket.”

gadjuk egy altalunk tapasztalt és szamunkra fontos jelenség lényegét. Egy olyan jelenségét, e ,Ez a rendszer emberkézpontu, ami azt jelenti, hogy az embernek joga van a létezéshez és a
amelyrél azt gondoljuk, hogy egy nagy hatasu Uj tarsadalmi valésag csirdjat jelentheti. Az alta- léthez."

lunk ,értekalapu szervezeteknek” nevezett szervezetek alapvetd tulajdonsagat az jelenti, hogy o ,Azalapérték az Ember, de ez magdban foglalja minden egyes ember torténetét és életutjat is, és
nem merev strukturakban, hanem elvekben gyokereznek, tovabba, hogy az ezen elvek koré valé azt, amit mindegyikiink magdban hordoz."

szervez6dés folyamata modellként szolgal az egyén, a kdzosség és a szélesebb tarsadalom

pozitiv atalakulasahoz. * Az ,emberkézpontd” (antropocentrikus) kifejezés a gordg filozofia kontextusaban kiilénleges jelentéssel

bir, és nem arra utal, hogy az ember lenne a teremtés koronaja.

Az a hét szempont, amelyeket az alabbiakban dsszefoglalunk, gorogorszagi civil szervezetek és
kezdeményezések fejlesztése kapcsan gyllt 6ssze. Az igy kialakult anyag azonban dsszecseng
olyan tapasztalatokkal, amelyek messze tulmutatnak ezen a kontextuson. A vildg minden csiics- Tarsas rendszerdinamika: kozéppontban az emberi kapcsolatok
kében talalunk olyan uttoréket, akik felfedezik a szervezédés értékalapu modelljeit, és ekdozben
az is tudatosul bennuk, hogy egy globalis léptékl atalakulas részesei. Célunk, hogy tamogassuk
ezt a tudatosodasi folyamatot, és 6sszekossik ennek a kibontakozéban Iévéd mozgalomnak a
pontjait annak érdekében, hogy kozdsen hozhassunk Iétre egy emberséges, igazsagos és fenn-
tarthato jovot.

Az értékalapu szervezetek megértésének és fejlesztésének kozponti eleme a tarsas viszonyok
dinamikus halozata. Az él6 rendszerek nézépontja egyuttal azt is jelenti, hogy minden csoporton,
szervezeten, kozosségen és tarsadalmon belll megvannak azok a gondolatok és eréforrasok,
amelyek a pozitiv fejlédéshez szlikségesek. Az értékalapu szervezetek hajtoerejét az emberi kap-
csolatokba vetett mély hit és bizalom jelenti. Mivel az ilyen szervezetek a merev strukturak helyett
a kozosségeken bellli adaptiv viszonyokra 6sszpontositanak, a folyamatvezérelt midkodés és a
képlékenység jellemzé rajuk. Ebbél adéddan sokszor inkabb helyi mozgalmaknak tdnnek, mintsem
klasszikus szervezeteknek.

Amikor bemutatjuk az értékalapu szervezetek hét aspektusat, minden 6sszefoglalast egy felso-
rolas kovet, amelyben minden pont egy-egy civil szerepl6tél szarmazo idézetet tartalmaz. Ez a
sokféle nézépont — amelyeket a gorogorszagi civil tarsadalom szereplG@ivel zajlé kozos eszkdzfe-
jlesztési folyamat soran gydjtottink ossze — szines képet fest arrol, hogy mit is jelent értékalapu
szervezetnek lenni ebben az Uj tarsadalmi valdsagban. e ,Arendszerek mechanisztikus megkozelitése helyett az €16 rendszerek szemlélete.”

e ,Minden él6lény kdlcsondsen dsszefliggd kapcsolatrendszerben all egymassal, €s kélcsondsen
figglnk egymastol.

e ,A szemlélet Iényegét az emberi kapcsolatok és az emberi kapcsolatok kbzéppontba helyezése
jelenti.”

® ,Kizarolag egy kapcsolatokra épuld rendszer képes arra, hogy azonositsa az elétte allo
kihivasokat, létrehozza az ezekhez szikséges megolddsokat, és megldassa, hogy hol van

lehetdséqg a valtoztatasra.” q ,
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Atalakulasok: egy uj vilag csirai

Az értékalapu szervezetek célja egy atalakitd erejd, valsagos pillanatbol fakad. Az értékalapu
modell uttoréi nem fenyegetést latnak az ismeretlen jovében, hanem elfogadjak ezt és erét
meritenek belble. Kuldetésuk gyakran pozitiv Uj gyakorlatok és otletek felfedezéséhez kapcsolddik,
nem pedig a régi, megszokott rendszer elleni klizdelmet jelent. Nem varjak azt, hogy a rendszer
majd megoldja a problémakat, és azt sem akarjak, hogy a rendszer éket javitsa ki mint problémat.
A mennyiségi mérészamok, a szamokkal kifejezett célok és a novekedésre iranyulo stratégiak he-
lyett a fenntarthato folyamatok és a kvalitativ mérési modszerek megalkotasat allitjak a kozép-
pontba az onreflektiv tanulas modszerét hasznalva.

e ,Amennyiben képesek vagyunk elfogadni a vdlsagot, a valsdg lehetdséget jelent.”

e Fztaz eszkoztdrat a valtozas és mozgas altal jellemzett id6szakokban hasznalhatjuk, olyankor,
amikor egy ismert allapotbol atlépink egy ismeretlenbe. Az eszkbztar segithet nekink abban,
hogy felismerjlik ezt az atmeneti allapotot és eligazodjunk benne.”

e ,Fgy olyan idGészakban, amikor kevés tudds all rendelkezésinkre, tamogassuk az egydltt-
mUkodeést és a cselekveést!”

e A vdltozast leiro két hurok elmélete szerint nem a régi ellen harcolunk, hanem megteremtjiuk az
Ujat. Az aktivizmus lényege az Uj felfedezése és az Uj utak felkutatdsa. A feltételezés mindezek
maogott az, hogy a jelenlegi helyzet nem mdakodik.”

e A vdltozds mindig valaminek a hatdran vagy a perifériagjan torténik, ott, ahol két rendszer
taldlkozik egymdssal.”

e ,Ugy gondolom, hogy alapjait tekintve mindezek az ismeretlen szeretetéhez kapcsolddnak
valamilyen formaban. Azt hiszem, hogy az ismeretlen félelmet kelt benniink. Az hogy, hogy
belevagunk egy olyan folyamatba, amelyben a cél nem teljesen vildagos, félelmet kelt. De nem
azért vagyunk itt, hogy konkrét megoldasokat keressink az alapjan, amit masok csinalnak. Az ok
és az eredmény elvaltak egymastol. A célunk, hogy teret engedjink egy olyan folyamatnak, a-
melyben teljesen uj, innovativ megoldasokat talalhatunk.”

e Az aktivizmusnak nem elég reagalnia a régi rendszerre, hanem kreativnak is kell lennie. Ezt
tesszik mi: megprobalunk valami djat teremteni.”

e ,Ahelyett, hogy az eredményre koncentralnank, a folyamatra 6sszpontositunk, a mennyiség hely-
ett pedig a minéségre helyezziik a hangsulyt. Ebben az uj rendszerben nem mindent szamokban
meérunk. Sok olyan eszkoz all rendelkezésre, amelyekkel lehetséges a hatast inkabb kvalitativ
szempontbdl mérni, és amelyek a kedvezményezetteket is jobban szem elétt tartjak.”

e ,Mindez azt jelenti, hogy meg kell taldlni az egyensulyt az eredmények (output) és termelé-
kenység és az egészséges verseny/fair play kdzott, annak érdekében, hogy hatékonyabbak
legylink és jobb mindséget tudjunk nydjtani.”
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Kettds cél: : Az onfejlesztés és a tarsadalmi fejlédés 6sszekapcsolasa

Az értékalapu szervezetek egyszerre szolgalnak a tarsadalmi fejlédés szinteréll és adnak keretet
az egyéni onfejlesztéshez. Arra a felismerésre éplilnek, hogy a valtozas az egyénben kezddédik, és
hogy az egyén belsé fejlédésre valo képessége teszi lehetdévé az egyén szamara, hogy kilonbozé
folyamatokban vegyen részt az 6t korllvevd vilagban. Az értékalapu szervezetek olyan cselekvési
és reflexios gyakorlatokat alkalmaznak, amelyek lehetéséget adnak az egyéni és a kollektiv szint
kozotti atfedések felfedezésére.

e _Hozzunk létre egy olyan teret, amelyben az emberek beszélgethetnek egymassal és megérthe-
tik, hogyan kell megvaltozniuk.”

e ,Az Onfejlesztés és a tdrsadalmi fejlédés 6sszekapcsolasa.”

e ,Az egyén és a kdoz0sseg kozotti dinamikat jelenti, és azt, hogy hogyan gazdagitja az egyik a
masikat.”

e ,Azegyén és a kozosség kozotti tancrol van szo. Teremtsink kapcsolatot a sajat belsé célunk és
a kiilsé cél kbzott! (EI6szor sajat magunkat valtoztassuk meg!)"

e Azt jelenti, hogy mennyi mindent tartok magamon kivil ahhoz képest, hogy mennyit tudok mag-
amon beldl tartani.”

e ,Az egésznek az alapja az, hogy az 6sszes ilyen k6z0sség tagjai belsd utkeresésben vannak, €s
barmely képességlikkel és készséglikkel eléallhatnak, és felajanlhatjak azt a k6zosség szamadra.
Tiszteljétek azt, aki vagyok, és azt, amit fel tudok ajanlani szamotokra! Hogyan tudsz fejlédni és
megtaldlni a képességeid, a vdgyaid helyét és a szerepedet a csapatban ugy, hogy az hatékony
és eredményes is legyen?”

e Azt jelenti, hogy hogyan tudunk tobb tuddst beépiteni a munkdnkba (tuddst arrdl, hogy kik
vagyunk, honnan jottink és mi a torténetink, nem csak a tapasztalatbdl szarmazo tudasrdl van
$70)."

® _KossUk 6ssze a makrokornyezetet a mikrokornyezettell Nézzik meg, milyen a civil tarsadalom
idedlis modellje, és figyeljik meg a civil tarsadalom miniatldr megfeleldjét az egyes szervezetek-
ben!”

e ,Fgy k6z6sség munkdjaban valo részvétel tanuldst is jelent egyben. Kitagitod a koreidet, vagy
éppen kisebbé teszed Oket, hogy aztan djra néhessenek. Mindez egy €l6 dolog, amelyhez az
alapot te adod, de aztan magatol mozog, hiszen él."

e Az ismeretlennel valo szembenézés folyamatahoz keretre van szikség, mind az egyén, mind a
k6z0sség szintjén. Iddre €s térre van szukség hozza. Szlikség van hozza egy olyan k6zosségre,
amelynek az a szellemisége, hogy senki sem felesleges vagy szikségtelen. Mindenki egyforman
értékes dolgokat hoz magaval, feltéve ha megtalaljuk a modjat annak, hogy ezek felszinre kertil-

jenek."
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Radikalis részvételiség: Onszervezédés csinald magad médra

Az értékalapu megkozelités inkluziv, és minden szinten tamogatja az onszervezédést. Mindenki
hozzajarulhat a kozos munkahoz a lehet6ségei és a rendelkezésére allo eszkdzok szerint. Ebben a
folyamatban az egyéni és kozos célok nem mondanak ellent egymasnak: az elkotelezddést és a
felel6sséget egyforman taplalja a kozosség kozos célja és az egyes személyek egyéni szen-
vedélye. A részvétel lehet6ségét nem kotjuk nagy feltételekhez: a kilonbségek (fizetett és
onkéntes részvétel, kozponti és periferikus szerepek, vezet6i és kovetdi szerepek) nem jelentik
akadalyat annak, hogy valaki hozzajaruljon a k6zos munkahoz, vagy annak, hogy elismerjék az
altala végzett tevékenységet. A szervezés soran a szenvedély és a felel¢sségvallalas jelentik az
alapelveket.

e _Mindenki rendelkezik olyan tuddssal, amellyel hozza tud jarulni a munkahoz.”

e ,Ami az er6forrdsokat illeti: mar elég van beldlik, és mar tudjuk azt, amit tudnunk kell: nem az a
lényeg, hogy szakérték mondjak meg, mit hogyan kell csinalnunk."

e ,Gyakorlatias megkdzelités: vegyuk el azt, amit hasznalni tudunk."

e ,Onszervezédés egy cél kéré.”

e ,Szenvedély és felel6sség (a nyitott tér modszer alapelvei).”

e ,Részvétel, felel6sségvdllalds, szerepjaték.”

e ,Ha arésze vagy valaminek, meg kell, hogy halljak a hangodat! A részvétel természetes emberi
képesség.”

e ,Az akciok résztvevdi a dontéshozatali folyamatnak is a résztvevdi.”

e ,Nem teszlink kllonbséget fizetett és nem fizetett munka kdzott. Csak emberek vannak, akik
részt vesznek a k6z6s munkaban. Oket dllitjuk a kbzéppontba: a munkavallaloi részvétel minden-
kire vonatkozik, aki dolgozik, fliiggetlenul attdl, hogy fizetett vagy nem fizetett munkat végez,
barmilyen médon, barmilyen pozicioban vegyen is részt a munkaban.”
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Alulrdl felfelé iranyulé dinamika: a hatalom decentralizalasa

Az értékalapu szervezetek olyan modszerekkel kisérleteznek a dontéshozatalban, kommu-
nikacioban és a munkafolyamatokban, amelyek minimalizaljak a hatalmi egyenl&tlenségeket. Az
ilyen szervezetek alapvetd dontéshozatali médja alulrol felfelé iranyul. A vezetdi szerepek megosz-
tottak, feladatalapuak és dinamikusak. A belsé és kilsé érdekelt felek kozotti interakciokat —
beleértve a finanszirozokkal valé kapcsolatot is — ugy alakitjak ki, hogy a felek egyenranguak
legyenek elGsegitve ezzel a kapcsolatok apolasat, a dolgok kozos alakitasat és a kozos alkotast.

® _Ha a vezetésre egy szerepként tekintlink, akkor szamomra ez is csak egy szerep a sok kozul.
Folyamatosan alakuloban van. Ma az egyik ember jatssza el ezt a szerepet, holnap egy masik. A
szervezet egésze az, ami 6rkodik e f6lott a folyamatos alakulds folott.”

e A hatalom decentralizélasa.”

e A politikai és pénzlgyi jogokat alulrdl osztjiak szét. Példaul nincsenek nagy kulonbségek a
fizetések tekintetében.”

® Kis kezdeményezések probadlnak valtozdst és javulast elérni — a civil tarsadalom alulrdl folfelé
épitkezik."

e ,A munkatdrsak részvétele a szervezet dontéseiben — kollektiv dontéshozatal.”

e ,Politikai szempontbol a demokracia alapveté értékként jelenik meg.”

e ,A dolgok kozos alakitasa, kozos alkotas — mindez azt jelenti, hogy nincs kisebbség vagy
tébbség. Azdltal, hogy kozosen alakitunk valamit, mindenki részesévé valik barmely déntésnek,
és ebbdl adoddan vallalja is a ra esd feleldsséget. Az k6zos alkotas folyamata nagyon fontos. Az
eredményét mindenki magaénak érzi és mindenki feleldsséget vallal érte.”

e ,Amennyire neklnk szlkségunk van a finanszirozokra, nekik is éppen annyira szikséguk van
rank. Megvannak a modszerek arra, hogy megtérjik ezt a hatalmi dinamikat a két fél kozott."

e A finanszirozoktdl valo fluggetlenedés — Uj tevékenységek és termékek kifejlesztése annak
érdekében, hogy pénzlgyileg flggetlenné valhassunk és munkahelyeket teremthessunk.”
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Egyiittmiikodés: A kollektiv tudatossag felé

Az értékalapu megkozelités elismeri az egyuttmuikodésben rejlé lehetdségeket és annak sziksé-
gességét. Egy olyan rendszer kontextusaban mukodve, amely versengésre 0sztonodz, €s a
sokféleséget problémanak allitja be, az értékalapu szervezetek a szolidaritast és a tiszteletet
teszik meg tevékenységuk alapjaul. Feltarjak a kollektiv hatas elérésének stratégiait, és nyitottak a
szélesebb (transzlokdlis) halézatokban rejlé tanuldsi lehetdségekre.

e ,Tamogassuk az egyuttmukodest, hogy akkor is képesek legylnk cselekedni, amikor nem tudjuk,
hogyan cseleked]unk.”

e Egydltt intelligensebbek vagyunk.”
e A pluralitas, a sokféleség, sét a polarizaltsag jelenléte a munkaban.”

e Egylttélés: megtanulom tisztelni a massagot, megtanulok figyelni, megtanulom hdtrahagyni az
egomat, hogy felfedezhessem a »Mdsikat«. Ahhoz, hogy ez lehetévé valjon, térédnom kell
magammal.”

o ,Atmenet az egymas elleni versengésbél az egymas melletti versenyzésbe."

e ,AZ egyik legalapvetébb elem az egymas elleni versengésrdl az egymas melletti versenyzésre
valo atdllas — hogyan tudunk egydtt élni, és hogyan dolgozunk az egyénnel €s a k6zosséggel.”

e _Kollektiv szolidaritas.”
® Helyi hdlozatok/kdzdsségek és kolcsonds transzlokalis tanulas.”
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Hogyan tovabb?

Magatol értetédd, hogy az értékalapu modell Uj szervezési médokat igényel, és egymashoz és a
koriilottink 1évé vildaghoz is mashogyan kell viszonyulnunk. Uj egylittmkadési készségeket kell
elsajatitanunk, Uj vezetdi szerepeket és gyakorlatokat kell kialakitanunk, és Uj mddszereket kell
talalnunk a dolgok kozos értelmezéséhez is. Voltaképpen Uj szerkezeti megoldasokra van szukség,
hogy a legjobb gyakorlatok alkalmazasat ki tudjuk terjeszteni és meg tudjuk osztani egymassal. A
legfontosabb azonban, hogy biznunk kell az dtalakulasi folyamatban, és nyitottnak kell lennink az
onfejlesztés Utjara. Nem mindenki &ll készen vagy hajlandé arra, hogy erre az Utra lépjen. Ugyelve
arra, hogy elkerUljlik az exkluzivitast, az értékalapu szervezeteknek dssze kell fogniuk egymassal,
bevonva azokat, akikben szintén megvan a mély atalakulasok iranti szenvedély és az azokhoz
szukséges batorsag. Ezek a kozosségi platformok késébb a kiinduldpontjat jelenthetik a mas
szerepl6kkel valé kapcsolatfelvételnek, és hozzajarulhatnak ahhoz, hogy hatast gyakoroljunk a
tagabb tarsadalmi kornyezetinkre.

e ,Ahhoz, hogy tovabb haladjunk ebbe az irdnyba, szlikség van az ebben a modellben valo képzés-
re."

e ,Szlikség van a vezetdi képességekre.”

e ,A gyakorlathoz szlkség van az értelmezésnek keretet add modellekre és fogalmakra.”

e A szervezés masfajta mdodjaira (szervezeti mintakra) van sziikség.”

e _Hogyan biztosithatjuk azoknak a részvételét, akiket még egy tamogato koérnyezetben is nehéz
ravenni arra, hogy megosszak masokkal, amijuk van?”

® _Egy idedlis vilagban az, hogy »mindannyian egyltt« tényleg mindannyiunkat érint. De nem egy
idealis vilagban €lunk. Ezért egyesek ugy donthetnek, hogy nem lesznek tovabb a kbzo6sség
tagjai, hanem Uj utakat keresnek. Szem el6tt kell tartanunk, hogy néhanyan maradnak, néhanyan
pedig tavoznak.”




