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%�ZMPɧK�ɻWW^IXIXX�ɯW�JSP]EQEXSWER�ZɧPXS^MO��%�
szervezetben dolgozva azt tapasztaltátok, 
LSK]�RIQ�QMRHMK�WMOIVɿP� OɻZIXRM�E�����ɯZIW�
XIVZIX��QIVX�MHˉVˉP�MHˉVI�SP]ER�ɽN�IWɯP]IO�ZEK]�
PILIXˉWɯKIO� QIVɿPRIO� JIP�� EQIP]IOIX� E�
tervezés során még nem vettetek figyelembe. 
Hogyan tudtok rugalmasabban tervezni, és 
OMLEW^RɧPRM� E� Nɸ� PILIXˉWɯKIOIX#� %^� EPɧFFM�
megközelítés megmutatja, hogyan tudjátok 
OMLEW^RɧPRM� E� Nɸ� PILIXˉWɯKIOIX�� QMOɻ^FIR�
OɻZIXMXIO�E�NɻZˉVI�ZSREXOS^ɸ�XIVZIMXIOIX�MW�
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Olvassátok el a :9'%�����ɯW�E�
0ILIXˊWɰKEPETɾ�JINPIW^XɰWM�QSHIPP�
����LɧXXɯVER]EKSOEX�

,ɨXXɰVER]EKSO��
0ILIXˉWɯKEPETɽ�JINPIW^XɯWM�QSHIPP����
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PLÉNUMBAN: 
Nézzétek át a 0ILIXˉWɯKEPETɽ�JINPIW^XɯWM�QSHIPP��������     háttéranyagot, és 
beszéljétek meg, hogy mennyire alkalmazható a szervezetetekben a stratégia 
kiterjesztése a stratégiai piramissal szemben! [15PERC]

TRIÁDOKBAN:  
Határozzátok meg a stratégiai szándékaitokat! Milyen változásokat szeretnétek 
Oɻ^ɯTXɧZSR������ɯZ�EPEXX�IPɯVRM�E�XIZɯOIR]WɯKM�XIVɿPIXIXIOIR#�8IOMRXWIXIO�ɽK]�E�
WXVEXɯKMEM� W^ɧRHɯOVE�� QMRX� E� W^IVZI^IX� MVɧR]X˩NɯVI�� +]EOSVPEXMEWEFFREO� OIPP�
PIRRMI��QMRX�E�OɿPHIXɯWR]MPEXOS^EXREO��ɯW�ɧXJSKɸFFREO��QMRX�E�WXVEXɯKMEM�GɯPREO��
%^�ɻXPIXIO�QɯK�PIK]IRIO�IK]W^IV˩IO�ɯW�ɧXJSKɸEO�IFFIR�E�W^EOEW^FER��[15PERC] 

PLÉNUMBAN: 
Osszátok meg egymással a csoportokban kidolgozott stratégiai szándékokat, 
és szintetizáljátok azokat egy közös nyilatkozatba! [10PERC]

TRIÁDOKBAN: 
+SRHSPNɧXSO�ZɯKMK��LSK]�QMP]IR�XɳTYWɽ�PILIXˉWɯKIOOIP�XEPɧPOS^LEX�E�GWETEX�ZEK]�
W^IVZI^IX�E�Oɻ^IPNɻZˉFIR�E�WXVEXɯKMEM�W^ɧRHɯOSX�MPPIXˉIR��TEVXRIVWɯKM�ENɧRPEXSO��ɽN�
JMRERW^ɳVS^ɧWM�MVɧR]SO��RɻZIOIHɯWM�PILIXˉWɯKIO�WXF���[20PERC]

PLÉNUMBAN: 
+]˩NXWɯXIO�ɻWW^I�ɯW�GWSTSVXSWɳXWɧXSO�E�PILIXˉWɯKIOIX��[15PERC]

*SKEPQE^^EXSO�QIK����� JINPIW^XɯWM� OMLɳZɧWX�� EQIPP]IP� E�W^IVZI^IXIXIORIO�QIK�
OIPP� Oɿ^HIRMI�� LSK]�E� WXVEXɯKMEM� W^ɧRHɯOREO�QIKJIPIPˉIR�ɯPRM� XYHNSR� I^IOOIP� E�
PILIXˉWɯKIOOIP��%�OMLɳZɧWSO�SP]ER�JINPIW^XɯWM�XIVɿPIXIO��EQIP]IO�PILIXˉZɯ�XIW^MO�E�
LEXɯOSR]�JIPPɯTɯWX��EOɧV�IK]�EHSXX�WXVEXɯKMEM�XIVɿPIXLI^��TP��OSQTIXIRGMEJINPIW^-
XɯW�ZEK]�OETGWSPEXM�LɧPɸ�FˉZɳXɯWI��EOɧV�ɧPXEPɧRSW�K]EOSVPEXSOLS^�OETGWSPɸHɸER�
�TP��K]SVW�HɻRXɯWM�VYXMR��IVˉJSVVɧW�QSFMPM^ɧPɧW�WXF���[30PERC]

���0ɔ4ɔ7

���0ɔ4ɔ7

���0ɔ4ɔ7

���0ɔ4ɔ7

���0ɔ4ɔ7

���0ɔ4ɔ7

�
��
OM
EH

ɧW
��

�
�
�


