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TOOLS FOR CITIZENS

TRASEUL DE iINVATARE PISICA DE AUR

Construirea unui model de finantare sustenabil

Banii sunt un lucru bun daca nu trebuie sa iti faci griji in
privinta lor. In analiza ta, ai identificat modelul tau de
finantare ca pe un aspect la care sa lucrezi. Sa aflam care
este problema si ce se poate facel!

@ CINE AR TREBUI SA FIE IMPLICAT?

Ar trebui sa fie implicati cel putin conducerea (echipa de
management si membrii consiliului director) si, daca este
posibil, mai multi membri ai echipei de baza. In unele
cazuri, o parere din exterior (,prieteni critici” sau parteneri
cu cunostinte financiare) poate fi benefica pentru a stimula
evaluarea criticd si pentru a aduce perspective noi asupra
dezvoltarii financiare.

LA SFARSITUL ACESTEI SESIUNI VETI AVEA:

e O intelegere a potentialelor surse de finantare si capaci-
tatea ta relativa de a le accesa.

e O imagine de ansamblu asupra strategiilor de finantare
promitatoare pentru organizatia ta.

® Un plan de actiune despre cum sa dezvolti in continuare

una sau mai multe dintre aceste strategii pentru a-ti
creste sustenabilitatea financiara.
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CE AR TREBUI PREGATIT?

Pentru acest traseu de invatare, este esential sa ai o
imagine de ansamblu asupra nevoilor tale financiare
(care este bugetul tdu planificat?) si a structurii
veniturilor din ultimele 2-3 ani (de unde ai obtinut
banii panda acum?). Mai mult, grupul de
pregdatire/gazda ar trebui sa adune informatii cu
privire la oportunitatile financiare majore (apeluri
deschise/fluxuri de finantare etc.) si strategii de
finantare de succes utilizate de alte organizatii din
domeniul tau.

(¥) MATERIALE

Flip-chart

Markere

Cartonase de moderare (in culori diferite)
Proiector si computer (optional)

INSTRUMENTE

Cartonase cu metode:

Planificarea actiunii pentru urmatorii pasi (02)

Metode creative pentru castiguri financiare (29)
Prezentarea ideilor in fata donatorilor (31)

Analiza SWOT pentru imbunatatirea planificarii resurselor

financiare (32)

Documente suport:
Grild pentru sursele de venituri (22)

Grila pentru nivelul de pregaétire institutionald (23)

Fise de lucru:
Plan de actiune (02)

Caracteristicile donatorului (16)
Maparea resurselor (17)
Matricea initiativei antreprenoriale (18)

Matricea model pentru afaceri sociale (22)

@ FOLLOW UP

Pentru schimbari drastice, efectueaza un studiu de
fezabilitate si construieste relatii care s faciliteze
schimbarile dorite. Pentru schimbari mici si medii,
implementeaza masurile convenite si urmareste
rezultatele acestora.
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@ ORIENTARE 30MIN

GAZDA/GRUP DE PREGATIRE: Introduceti traseul de invatare si programul zilei
Prima runda: check-in

Analizati Grila pentru sursele de venituri (22) & astfel incét toatd lumea sa inteleagé cele 4 surse de venit
(finantare publica, granturi, donatii private, initiative antreprenoriale/venituri economice).

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE:
Intelegerea voastra despre cele patru surse de venit. Cum ati explica diferitele surse de venit?

@ MUNCA DE TEREN 60MIN -

Prezinta pe scurt sursele actuale de venit ale organizatiei tale (inclusiv orice modificari din ultimii 3
ani). De unde ati primit bani pana acum?

In grupuri mici, finalizati Analiza Analiza SWOT pentru imbunététirea planificarii resurselor financ-
iare (32) M

Ce domenii de finantare functioneaza bine, unde sunt problemele? Cu ce sanse si riscuri va confrun-
tati pe piata finantatorilor?

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE: 3 probleme identificate.

APOGEU 60-145mIN .

Folosind rezultatele analizei SWOT, alege una sau mai multe dintre urmatoarele activita, fie in plen, fie in grupuri de lucru
paralele. Adapteazd planul si calendarul modelului in concordantd cu concluziile anterioare. Incepe cu cele mai importante
pentru organizatia ta. Poti face altele mai tarziu.

® Dacd doresti s& obtii finantare publica, utilizeaza Grild pentru nivelul de pregatire institutionald (23) & pentru a verifica
daca esti pregatit pentru aceasta.

® Poti imbunétati modul in care abordezi donatorii. Utilizeazd Prezentarea ideilor in fata donatorilor (31) W7 pentru a
explora atractivitatea si potrivirea activitatilor tale cu oportunitatile de finantare viitoare.

® (Gasesti un donator privat potrivit pentru organizatia ta, completeaza Analiza individuala a donatorilor pentru o finantare
sustenabilad (30) W% pentru a intelege baza de donatori si a dezvolta campanii de strangere de fonduri.

® (Obtii un venit pe piata, exploreaza Metode creative pentru castiguri financiare (29) B

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE:

3 lectii aplicabile viitorului tau financiar: Ce ai invatat din aceastd sesiune si ce ai dori sa schimbi In viitor? Noteaza dacd exista
un instrument pe care doresti sa-| utilizezi pentru follow-up.

PERSPECTIVA 90MIN J

Tmpértasiti concluziile si sugestiile grupurilor de lucru. Discutati despre fezabilitatea sugestiilor si determinati cea mai
sustenabild combinatie de strategii de finantare.

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE:
Viitoarea ta combinatie sustenabila de strategii de finantare: ce fel de surse financiare vei utiliza in viitor?

PLAN DE ACTIUNE 60MIN ‘

Rezumati rezultatele exercitiilor din Planificarea actiunii pentru urmato-
rii pasi (02) M7/

Impartiti-va in doud grupuri. Tn primul grup, discutati 5 actiuni rapide pe
care le puteti intreprinde pentru a va indrepta catre obiectivele voastre de INCHEIERE 30MIN
finantare. In celdlalt, scrieti 3 schimbéri pe termen lung pe care le puteti
face pentru a implementa noua strategie de finantare.

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE:
3 pasi concreti de urmat si data urmatoarei intalniri.

Runda finald/ Check-out




